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Zasady dotyczace ttumaczenia dokumentu FEE pt. ,,Wybor biegtego rewidenta. W kierunku
dobrych praktyk”, wydanego w pazdzierniku 2013 r.

Niniejsza publikacja jest ttumaczeniem raportu opracowanego przez Federacje Europejskich
Ksiegowych — FEE (Fédération des Experts-comptables Européen - Federation of European
Accountants) pt. ,Wybér biegtego rewidenta. W kierunku dobrych praktyk” (oryginalny tytut:
»2Auditor selection — Towards best practices”). Dokument zostat wydany w pazdzierniku 2013 r.

Petng odpowiedzialnos¢ za ttumaczenie tekstu ponosi Krajowa Izba Biegtych Rewidentéw. FEE
nie odpowiada za zawartos¢ dokumentu w jezyku polskim ani za poprawnos¢ ttumaczenia.
W przypadku jakichkolwiek watpliwo$ci, czytelnik powinien odwota¢ sie¢ do wersji angielskiej,
dostepnej bezptatnie na stronie FEE:

http://www.fee.be/images/Auditor_selection_Towards_best_practices_1310.pdf

W celu wykorzystania dokumentéw wydawanych przez FEE, w catosci lub czesciowo, zaréwno
w oryginalnej wersji jezykowej, jak i po przettumaczeniu na inne jezyki, nalezy uprzednio uzyskac
zgode FEE.
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Jednostki dokonujg dzi$ rotacji biegtych rewidentéw czesciej niz miato to miejsce w przesztosci.
Przyczyng tej sytuacji sg zmieniajace sie potrzeby rynku. Prawidtowo przeprowadzony proces
wyboru biegtego rewidenta ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia wysokiej jakosci badania
i niezaleznosci biegtego rewidenta. Majac to na uwadze, FEE podjeto inicjatywe, ktérej celem
jest przedstawienie sposobdéw skutecznego przeprowadzenia wyboru biegtego rewidenta.

Dokument FEE jest adresowany przede wszystkim do:

v Jednostek, kitére poszukujg wskazdéwek na temat przeprowadzenia wyboru biegtego
rewidenta w jak najbardziej skuteczny i optacalny sposéb,

v Interesariuszy, np. udziatowcow i inwestorow, ktérzy oceniajg obowigzujgcy w jednostce
model wyboru biegtego rewidenta.

Niniejsze opracowanie ma charakter ogolny i moze by¢ przydatne niezaleznie od
obowigzujgcego ustawodawstwa, kraju, sektora (publiczny/prywatny) czy branzy. Moga z niego
korzysta¢ takze wszystkie jednostki dziatajgce na rynku, np. jednostki zainteresowania
publicznego oraz mate i Srednie przedsiebiorstwa. Biorgc jednak pod uwage réznorodne przepisy
i modele zarzadzania, stosowane w réznych panstwach europejskich, warto odwota¢ sie do
krajowych przepiséw prawa gospodarczego i tadu korporacyjnego.

FEE stawia sobie za cel przeprowadzenie szeroko zakrojonej dyskusje wokét powyzszej kwestii.
Pierwszym krokiem jest badanie przeprowadzone drogg elektroniczng miedzy 24 maja a 31 lipca
2013 roku. Wyniki badania stanowig zatacznik do niniejszego opracowania.

Wskazdwka: Ikona lupy oznacza, ze

' @ , tre$¢ odnosnego rozdziatu odwotuje sie
\ ‘\ / do wynikéw badania przeprowadzonego
‘ przez FEE.
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Niniejszy dokument ma na celu upowszechnianie dobrych praktyk
pozwalajgcych na stosowanie najwyzszych standardow przy | /, )
wyborze biegtego rewidenta. Priorytetem FEE jest udziat w dyskusji, Zob. Analiza P6
ktéra przyczyni sie do wyboru biegtego rewidenta: N

v' w sposOb bardziej przejrzysty i Swiadomy,
v ktadac nacisk na jakos¢ badania oraz
v wspos6b w petni niezalezny, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Powstajg w zwigzku z tym dwa zasadnicze pytania, na ktére odpowiedzi powinien dostarczy¢
sam proces wyboru, uwzgledniajgcy indywidualne uwarunkowania jednostki: w czym przejawia
sie jakos¢ badania? oraz co stanowi o wartosci badania? Aby odpowiedzie¢ na tak zadane
pytania, mozna siegng¢ do szeregu opracowan poswieconych jakosci badania. Najwiekszg
wartos¢ ma jednak projekt Rady Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug
Atestacyjnych (IAASB)!, stuzacy sformutowaniu zatozen dotyczacych jakosci badania2. Jako$é
ustugi i jej wartosé¢ dla klienta oraz wszystkich interesariuszy, a takze potrzeba
zapewnienia odpowiednich powigzan pomiedzy interesariuszami stuzacych polepszeniu
jakosci badania powinny stanowié¢ przewodni motyw wyboru biegtego rewidenta.

Proces wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej mozna podzieli¢ na cztery etapy:

v Gromadzenie informaciji, poprzedzajgcych wybbr.

v Wstepna selekcja biegtych rewidentdéw/firm audytorskich, ktérzy zostang zaproszeni do
udziatu w procesie wyboru.

Opracowanie kryteribw wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej oraz

Ustalenie stopnia waznosci wczesniej ustalonych kryteriow, co utatwi weryfikacje, analize
i ocene ofert (gradacja kryteriow).

v
v

Proces wyboru powinien uwzglednia¢ zasady stosowane przy zarzadzaniu projektami, zas za
przeprowadzenie wyboru i nadzér nad nim odpowiada organ wybierajacy biegtego rewidenta.
W zaleznosci od europejskich/krajowych przepisow w sktad organu wybierajgcego biegtego
rewidenta mogg wchodzi¢ cztionkowie komitetu audytu, czionkowie rady nadzorczej i/lub
udziatowcy. Niekiedy moze by¢ wskazane witgczenie do niego cztonkéw kierownictwa, np. jako
ciata doradczego lub jako cztonka w przypadku matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP).

International Auditing and Assurance Standards Board
2 Szczegoty dostepne na stronie: http://www.ifac.org/publications-resources/glance-framework-audit-quality
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Proponowany schemat wyboru biegtego ilustruje wykres.

Wieksza przejrzystosc
Wieksze zaangaZowanie rady nadzorcze]

Organ wybierajacy bieglego rewidenta przygotowuje
przetarg zgodnie z obowiazujacymi zasadami

Firma oglasza przetarg na §wiadczenie uslug
rewizji finansowej
. i Wstepna analiza przeprowadzona przez organ
Wieksza przejrzystosc . wybierajacy bieglego rewidenta na potrzeby rady
Wigksza niezaleznosc od kierownictwa nadzorczej/komitetu audytu na podstawie
otrzymanych zgloszen

e
Lant L

o s Organ wybierajacy bieglego rewidenta

L . a a .
F o . . . weryfikuje oferty i przekazuje radzie
i Spotkania i rozmowy z kandydatami  § l . B ¢ liste potencjalnych kandydatéw
Wieksza przejrzystoic %, ..l
Wigksze zaangazowanie rady nadzorczej '%,. 3 +
o

Ry
.-.“"“l- o= -.n-n.-"“-"

Rada nadzorcza rekomenduje firme aundytorska

Glosowanie udzialowedw nad wyborem hieglego rewidenta

Bardziej aktywne zaangazowanie udzialowcow

Ostatni etap wyboru biegtego rewidenta (gtosowanie udziatowcéw) nie zostalo omoéwione
w niniejszym dokumencie.
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Wybér biegtego rewidenta a zarzad jednostki

Z prawnego punktu widzenia, biegty rewident jest oficjalnie '

wybierany przez udzialowcow lub inne osoby sprawujace @ Zob. Analiza P1
nadzor nad jednostka. Biegty rewident jest z reguty wybierany na N\

podstawie rekomendaciji rady nadzorczej lub komitetu audytu.

W zaleznosci od obowigzujgcego ustawodawstwa, biegty rewident moze by¢ wybierany na rok
lub kilka lat. W wiekszosci krajéw przepisy zezwalajg na ponowny wybdér w nastepujacych po
sobie latach.

Jednostki zainteresowania publicznego

Standardy etyczne regulujg kwestie niezaleznosci biegtego rewidenta i chociaz firma audytorska
jest wybierana na pewien okres, prawo UE wymaga rotacji kluczowych biegtych rewidentéw
w przypadku jednostek zainteresowania publicznego po uptywie maksymalnie 7 lat oraz zabrania
przyjmowania zlecenia badania takiej jednostki przez kolejne 2 lata®. Stosowane zasady moga
zmieniac sie w zaleznosci od rodzaju i wielkosci jednostki.

Proces wyboru biegtego rewidenta powinien by¢ niezalezny od zarzadu. Za podejmowanie
decyzji powinien odpowiadac organ niezarzadzajacy jednostka, np. rada nadzorcza.

Jednostki niebedace jednostkami zainteresowania publicznego

Jednostki niebedace jednostkami zainteresowania publicznego stanowig bardziej zréznicowang
grupe. W duzych jednostkach moze zaj$¢ potrzeba witgczenia do organu dokonujacego wyboru
niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej lub komitetu audytu. W przypadku mniejszych,
nienotowanych na gietdzie podmiotéw, w tym MSP oraz firm kierowanych przez wtasciciela-
menadzera, bardziej korzystne moze by¢ wieksze zaangazowanie w proces wyboru biegtego
rewidenta zarzadu (dyrektorow) i udziatowcow.

W celu polepszenia jakosci procesu wyboru biegtego rewidenta, zaleca sie nastepujgce dziatania:

v Okreslenie potrzeb jednostki: wynikajg one z zasad fadu korporacyjnego, kodekséw
i dobrych praktyk (tam, gdzie ma to zastosowanie), specyfiki branzy, formy prawnej,
struktury organizacyjnej, oczekiwan istotnych zewnetrznych interesariuszy itd.

v Powoftanie organu wybierajacego biegtego rewidenta: procesem wyboru biegtego
rewidenta kieruje powotany w tym celu organ. W niektérych panstwach cztonkowskich UE
dyrektorzy niewykonawczy posiadajg wszelkie niezbedne kompetencje, aby stanowié
czes¢ tego organu. Niezalezni czionkowie rady nadzorczej oraz cztonkowie komitetu
audytu powinni by¢ czesciej wigczani w opracowywanie rekomendacji zwigzanych
z wyborem biegtego rewidenta. Zapewni to wybér biegtego rewidenta niezaleznego od
zarzadu jednostki. Prawidtowy wybér nie bytby jednak mozliwy bez owocnej wspoétpracy
i komunikacji z zarzadem.

v Przejrzystosé: przy wyborze biegtego rewidenta powinno sie stosowaé zwigkszone
wymogi w zakresie ujawniania informacji i zachowania przejrzystosci. Rekomendacje rady

3 Zgodnie z Dyrektywa 2006/43/WE w sprawie badan ustawowych
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nadzorczej lub komitetu audytu powinny zawieraé uzasadnienie wyboru okreslonego
biegtego rewidenta/firmy audytorskiej lub odnowienia umowy z dotychczasowg firma.
Obowigzek publikacji sprawozdan z przejrzystosci dziatania firmy audytorskiej majg
wszystkie firmy przeprowadzajgce badania jednostek zainteresowania publicznego w UE*.
Stanowig one uzyteczng pomoc dla organu wybierajgcego biegtego rewidenta, poniewaz
dostarczajg przydatnych informacji na temat firm audytorskich, takich jak ich struktura
i nadzér, system kontroli jakosci, dane finansowe czy lista gtéwnych klientow.
Sprawozdania te sg ogélnie dostepne na stronach internetowych firm audytorskich.

v Wiaczenie udziatowcow w wybor biegtego rewidenta: organ wybierajacy biegtego
rewidenta powinien dazyé do zaangazowania w ten proces udziatowcéw, na przykiad

poprzez  powotanie  komitetu nominacyjnego  zlozonego

Z udziatowcow, jesli zezwala na to prawo obowigzujgce w danym
; J P qzuig ym @ Zob. Analiza P2
kraju. : [\

Czy wiagczaé w proces wyboru dziat zamowien?

Relacja miedzy biegtlym rewidentem/firma audytorska a badana jednostka wykracza poza
ramy zwyklej transakcji kupna-sprzedazy. Oczywiscie istnieje tutaj analogia do zakupu
wszelkiego rodzaju ustug, a na przyktad jednostki sektora publicznego w UE sg zobowigzane do
przestrzegania unijnych przepisébw o zaméwieniach publicznych®. Nalezy jednak uwzgledni¢
specyfike relacji pomiedzy biegtym rewidentem a badang jednostkg. Majg one wyjatkowy
charakter, a zwigzane z nimi korzysci i zaangazowanie nie ograniczajg sie wytgcznie do samej
jednostki. Biegty rewident musi wywigza¢ sie z okreslonych obowigzkéw wobec istotnych
interesariuszy, gdyz raport z badania ma za zadanie:

v zwiekszy¢ wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych jednostki oraz
v wzmocni¢ zaufanie do jednostki ws$rdd interesariuszy, na przyklad udziatowcow,
pracownikOw czy inwestoréw

Z tego powodu za proces wyboru nie powinien odpowiada¢ wytgcznie dziat zamowien, ktérego
decyzja o ,zakupie ustugi” moze nie opieraC¢ sie na petnej ocenie spetnienia wszystkich
niezbednych kryteriow, w tym aspektdéw, o ktérych mowa ponize;j.

Zgodnie z art. 40 Dyrektywy 2006/43/WE w sprawie badan ustawowych
5 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L :2004:134:0114:0240:EN:PDF
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Okreslenie potrzeb jednostki

Jak juz wspomniano, w celu wstepnej selekcji biegtych rewidentéw/firm audytorskich, ktérzy
zostang zaproszeni do skiadania ofert, organ wybierajacy biegltego rewidenta musi okresli¢
potrzeby jednostki. Nie mozna jednak wskazaé¢ standardowego modelu wyboru, ktéry bytby
dopasowany do potrzeb wszystkich jednostek, dlatego przed rozpoczeciem procesu wyboru,
nalezy dokfadnie okresli¢ jego podstawowe cele. Moga one na przyktad obejmowac:

v zapewnienie zgodnosci z przepisami lub przestrzegania dobrych praktyk tadu
korporacyjnego,

v poprawa jakosci ustugi badania,

v ocena dotychczasowego podejscia do badania,

v' sprawdzenie sytuacji na rynku.

Warto takze rozwazyé¢, czy jednostka dokonuje wyboru we wiasciwym momencie. Zmiana
biegtego rewidenta nie jest wskazana, gdy jednostka znajduje sie w toku powaznych
zewnetrznych i/lub wewnetrznych zmian, na przyktad finalizuje znaczaca transakcje przejecia lub
sama jest potencjalnym przedmiotem takiej transakciji.

Niezaleznos¢ biegtego rewidenta/firmy audytorskiej

Zgtaszajgcy sie do udziatu w procesie wyboru biegli rewidenci/firmy audytorskie powinni wykazaé
swojg hiezaleznos¢, obiektywizm i etyczne postepowanie. Kryteria te majg kluczowe
znaczenie i nalezy uwzgledni¢ je w czasie wstepnej selekcji biegtych rewidentéw/firm
audytorskich. Organ wybierajacy biegtego rewidenta powinien wymagaé przedstawienia
oswiadczenia zarzadu firmy audytorskiej, w kiérym znajdujg sie informacje na temat
niezaleznosci bieglego rewidenta od jednostki oraz sposobu kontroli i zapewnienia
niezaleznosci przez samego biegtego rewidenta. W ramach wstepnej selekcji, organ
wybierajgcy biegtego rewidenta weryfikuje takze ustugi rewizji finansowej oraz ustugi niebedace
ustugami rewizji finansowej dotychczas swiadczone przez kandydatéw, jak réwniez prognozuje
przebieg relacji gospodarczych kandydata z jednostkg i/lub jej zarzadem. Trzeba to zrobi¢
szczegOlnie starannie, gdyz okolicznosci te beda mialy wptyw na ustalenie, czy $wiadczenie
ustug rewizji finansowej i ustug niebedacych ustugami rewizji finansowej moze rzutowaé na
niezalezno$c¢ biegtego rewidenta w razie przeprowadzania przez niego badania w przysztosci.
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Kryteria oceny ustalone przez organ wybierajgcy biegtego rewidenta powinny by¢ mozliwie jak
najbardziej przejrzyste. Zapewni to wszystkim biegtym rewidentom/firmom audytorskim réwne

szanse przy wyborze, zwlaszcza gdy do kandydowania zostata

zaproszona takze firma audytorska dotychczas swiadczaca ustugi rewizji @ ,
finansowej. Zachowanie przejrzystoéci umozliwi ponadto ocene procesu ZO%,’%”‘?”.ZZ
wyboru przez strony zewnetrzne, na przyktad udziatowcéw, inwestoréw "6 71

czy regulatoréw.

W zaleznosci od potrzeb i celéw okreslonych przez organ wybierajacy biegtego rewidenta, mozna
zastosowac nastepujgce kryteria oceny kandydatéw:

v Podejscie firmy audytorskiej do prowadzonej dziatalnosci, podejscie do badania
i strategia komunikaciji

" Podejscie do catoksztattu dziatalnosci
J Profil firmy audytorskiej i system nadzoru,
o Prawidtowe stosowanie przez firme wewnetrznych procedur zapewniajgcych
zachowanie niezaleznosci i przestrzeganie innych istotnych zasad.
" Podejscie do badania

J Opis metod, ktérych stosowania oczekuje sie od biegtego rewidenta,

. Obszary jednostki o szczegbélnym znaczeniu i podejscie, jakie biegty
rewident/firma audytorska bedzie stosowaé¢ do badania tych obszaréw,

. Petny plan badania zapewniajacy odpowiednie wykonanie ustugi,

. Wiedza na temat dziatalnosci prowadzonej przez jednostke,

Doswiadczenie w branzy, w ktérej dziata jednostka (tam, gdzie to istotne),

. Korzystanie z narzedzi informatycznych,

. Korzystanie z pomocy ekspertéw powigzanych lub stowarzyszonych z firmg
audytorska i ekspertow zapewnionych przez strone trzecia, o ile to konieczne.

. Strategia komunikaciji

o Dodatkowe sprawozdanie na rzecz jednostki, w ktérym biegty rewident
przedstawi na przyktad braki w zakresie systemu kontroli wewnetrznej,

J Kroki podjete w celu zapewnienia terminowego dostarczenia informacji,
Zasady zapewniajgce staty kontakt z kluczowym biegtym rewidentem w razie
potrzeby uzyskania réznego rodzaju wyjasnien (telefonicznych) czy organizacji
krétkich spotkan w ciggu roku.

v Reputacja: zgtaszajgc sie do udziatu w procesie wyboru, biegty rewident/firma audytorska
powinna udowodni¢ posiadanie dobrej reputacji i etycznego postepowania. Ocena
spetniania tego kryterium nie jest prosta, jednak odgrywa ono najbardziej istotng role. Przy
ocenie kandydata pomocne moze by¢ takze korzystanie z referenciji.

v Potwierdzenie jakosci badania

. System zapewniania (kontroli) jakosci badania dziatajgcy w firmie audytorskiej:
organ wybierajacy biegtego rewidenta powinien zapozna¢ sie z podstawowymi
elementami skladajgcymi sie na system wewnetrznej kontroli jakosci firmy
audytorskiej na podstawie prezentacji przedstawionej przez biegtego rewidenta/firme
audytorska i dostepnej dokumentaciji,

" Przy ocenie warto uwzgledni¢ protokoty kontroli czynnosci rewizji finansowej
dokonywanych przez biegtego rewidenta/firme audytorska. Cho¢ nie sg one
publicznie dostepne, to stanowig istotne potwierdzenie jakosci.
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v Ocena kluczowego biegtego rewidenta
" Organ wybierajacy biegtego rewidenta powinien mie¢ mozliwo$¢ odbycia spotkania
z kluczowym biegtym rewidentem, ktéry miatby odpowiada¢ za badanie jednostki.
Pozwoli to oceni¢, czy spetnia on zdefiniowane w dokumentacji przetargowej
oczekiwania wobec firmy audytorskiej wykonujacej ustugi rewizji finansowe;.

v Zarzadzanie personelem, majacym przeprowadza¢ badanie
. Kwalifikacje
L Kwalifikacje cztonkéw zespotu ktoéry miatby przeprowadzi¢ badanie,
o Wiaczenie ekspertbw z poszczegdblnych dziedzin, jak na przyktad podatki,
ustugi aktuarialne itd., ktdrzy zapewnig oni wyzszg jakos¢ badania.
. Szkolenie
. Ustawiczne Doskonalenie Zawodowe
. Doswiadczenie
o Fachowa wiedza kluczowego biegtego rewidenta,
. Odpowiednia ranga cztonkdw zespotu majgcego przeprowadza¢ badanie i ich
udokumentowane osiggniecia na odnosnym stanowisku,
J Zespdt  wykonujgcy  badanie posiadajgcy  odpowiednia  wiedze
i miedzynarodowe kontakty, ktére mozna wykorzysta¢ w celu prawidtowego
przeprowadzenia badania,
o Posiadanie przez firme audytorskg i/lub zespét przeprowadzajgcy badanie
odpowiedniej wiedzy fachowej i znajomosci branzy.
" Dostepnosé
. Dostepnosc¢ kluczowego biegtego rewidenta,
o Historia zatrudnienia, tj. wykaz rotacji cztonkéw zespotu w poprzednich latach.

v Zasieg geograficzny: nie wszystkie zlecenia bedg wymagaly szerokiego zasiegu
geograficznego ustug swiadczonych przez biegtego rewidenta/firme audytorska, jednak
czynnik ten bedzie istotny w przypadku badania jednostek miedzynarodowych.

v Ubezpieczenie bieglego rewidenta/firmy audytorskiej: powinno by¢ odpowiednie do
obowigzujacych przepiséw lub potrzeb jednostki, branzy i okolicznosci.

v Cena (tj. stawki): wykonanie ustug rewizji finansowej powinno zosta¢ zlecone firmie
audytorskiej sktadajgcej najbardziej optacalng, a nie najtanszg oferte. Takie podejscie
pozwoli unikngé obnizenia jakosci badania.

Aby wybra¢ najbardziej optacalng oferte, organ wybierajgcy biegtego rewidenta powinien
oceni¢ wysokos¢ ceny, przy jednoczesnym uwzglednieniu:

" Dostepnosci kluczowych czionkéw zespotu majacego przeprowadzi¢ badanie oraz
zasobow, jakimi dysponuje biegty rewident/firma audytorska,

. Fachowej wiedzy i kwalifikacji personelu,

" llosci godzin pracy oczekiwanej od poszczegoélnych kategorii ekspertéw® oraz

" Podejscia do ryzyka i metodologii badania: oba aspekty moga mie¢ istotny wptyw na

cene dla obu stron (np. zwiekszenie wydajnosci, zaangazowanie ekspertow, wizyty
w jednostce itd.).

6 W swojej publikacji IFAC opowiada sie za zwr6ceniem uwagi na kapitat intelektualny dostarczany klientom,

w odréznieniu od dotychczas stosowanych metod ewidencji i fakturowania godzin:
http://www.ifac.org/news-events/2013-02/tomorrow-s-firm-and-rolevalue-pricing
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Nalezy okresli¢ rozsgdne stawki, umozliwiajagce wydajne i prawidtowe przeprowadzenie
badania oraz zachowanie najwyzszych standardéw rewizji finansowej przez zespédt
przeprowadzajgcy badanie.

v Zarzadzanie relacjami z klientem i umiejetnosci interpersonalne

. To kryterium opiera sie na zasadach, jednak pewne jego cechy mogg pomoc
organowi wybierajgcemu biegtego rewidenta oceni¢ sposéb ksztattowania przez
biegtego rewidenta/firme audytorska relacji z klientem. Pozwoli to stworzy¢ skale
porbwnawczg na potrzeby wyboru. Pod uwage nalezy wzig¢ rdznorodne
uwarunkowania w zaleznosci od tego, czy biegty rewident/firma audytorska posiada
umiejetnosci interpersonalne i doswiadczenie istotne dla jednostki,

. Biegly rewident/firma audytorska potrafig zapewni¢ dobrg wspoétprace z zarzadem,
pracownikami oraz osobami sprawujgcymi nadzér nad jednostka, z zachowaniem
obiektywizmu, niezaleznosci i przejrzystosci.

Cechy te bedg decydowaty o zapewnieniu najwyzszej jakosci badania. Istotne znaczenie
ma takze pojecie ,wspotpracy zawodowej’’. Dobre relacje i pozytywne nastawienie nie
Swiadczg o braku niezaleznosci czy konflikcie intereséw po stronie biegtego rewidenta.
Nalezy dokona¢ rozréznienia pomiedzy zawodowym sceptycyzmem a wspotpraca.

v Mozliwos$¢ wprowadzania ulepszen

. Biegly rewident powinien wykaza¢ sie umiejetnoscig usprawnienia badania, na
przyktad dzieki korzystaniu z odpowiedniej technologii,
" Narzedzia mogg zwiekszy¢ skutecznos¢ i poprawnos$¢ badania. Mimo powtarzanej

niekiedy opinii, ze stosowanie narzedzi informatycznych moze skutkowaé
,odhaczaniem pozycji”, wieksza skutecznos¢ moze w rzeczywistosci pomdc
jednostce w uzyskaniu pogtebionej i bardziej wartosciowej analizy.

7 Odwotanie do opracowania IAASB ,Zatozenia dotyczgce jakosci ustug rewizji finansowej”, w ktérym zwrécono

uwage na kwestie zawodowego sceptycyzmu oraz kluczowa role powigzan pomiedzy wszystkimi
zainteresowanymi stronami.
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[__Podejscie do prowadzonej dziatalnosci J
*Model gospodarczy i nadzoér nad firmg audytorska
*Procesy wewnetrzne

{__Podejscie do badania J

*Proponowana metodologia badania
*Obszary o szczegdlnym znaczeniu i podejscie do badania zastosowane w tych obszarach
ePetny plan pracy

eKorzystanie z pomocy ekspertow powigzanych lub stowarzyszonych z cztonkowskimi firmami
audytorskimi i ekspertéw zapewnionych przez strone trzecig

| (_ Wiedza na temat dziatalnoSci jednostki J |
| {___DoSwiadczenie w branzy J |
| {___Stosowanie narzedzi informatycznych J |
{__Strategia komunikacji J

eDodatkowy raport z kontroli wewnetrznej

eZasady regulujace dostepnosé kluczowych biegtych rewidentéw na okolicznos$¢ réznego
rodzaju (telefonicznych) zapytan i krétkich spotkan w ciggu roku
eZapewnienie terminowego dostarczania informacji

{__Reputacja J

*Przestrzeganie zasad etyki
eReferencje

{_ Potwierdzenie jakosci badania J

*W ramach firmy audytorskiej: przeglad systemu wewnetrznej kontroli jakosci

eInformacje zewnetrzne: przeglad poszczegdlnych protokotéw kontroli dotyczacych biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej

,—{ Ocena poszczegdlnych biegtych rewidentéw/kluczowych biegtych rewidentow ]
{__Zarzadzanie personelem )

eKwalifikacje i szkolenia
eDoswiadczenie
eDostepnosé

| {__Zasieg geograficzny J |
| {___Ubezpieczenie biegtego rewidenta/firmy audytorskiej J |
[ Cena J
eStosunek jakosci do ceny
eDostepnosé kluczowych cztonkéw zespotu przeprowadzajgcego badanie
ePersonel, jego fachowa wiedza i kwalifikacje
*Przydziat zadan, tzn. ilos¢ godzin pracy oczekiwana od poszczegolnych kategorii ekspertow

{__Zarzadzanie relacjami z klientem i umiejetnosci interpersonalne J
{___Mozliwos¢ wprowadzania ulepszen J

eUmiejetnos¢ usprawnienia procedur badania, na przyktad z wykorzystaniem technologii
*Narzedzia zwiekszajace skutecznos¢ i poprawnos¢ wykonywanej ustugi
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Jak juz wspomniano, dokonujac wyboru nalezy uwzgledni¢ szereg kryteriow. Niektére z nich
tatwo poddaja sie ocenie, jak na przykitad kryteria obiektywne, uwzgledniajgce fakty. Inne moga
by¢ bardziej subiektywne (kryterium ,,umiejetnosci miekkich”), zalezne od opinii cztonkéw
organu wybierajgcego biegtego rewidenta lub okolicznosci. Ocena tych kryteriéw nie bedzie
jednakowa dla wszystkich jednostek. Kryteria te obejmujg na przyktad:

v Kryteria obiektywne: wiedza branzowa, mozliwosci techniczne, zasieg geograficzny firmy
audytorskiej itd.

v Kryterium  ,umiejetnosci  miekkich” cechy poszczegdlnych czionkéw  zespotu
przeprowadzajgcego badanie, zdolnosci komunikacyjne kluczowego biegtego rewidenta itd.

Nie wszystkie wymienione kryteria maja istotne znaczenie dla kazdej jednostki. Organ
wybierajgcy biegtego rewidenta powinien oceni¢, kitére kryteria sg

w warunkach badanej jednostki: 4 Y
@ Zob. Analiza
\ /

najwazniejsze, _ P:7,8
wazne, -

mile widziane oraz
nieistotne.

AN NI NN

Wedtug tak dobranych kryteriéw, organ wybierajgcy biegtego rewidenta opracowuje model oceny
i karte wynikéw. Model oceny uwzglednia strukture i specyfike firmy audytorskiej. Ponadto, nalezy
go konsekwentnie stosowac do oceny wszystkich kandydatéw.
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Nalezyte przygotowanie jest niezbedne dla sprawnego i wtasciwego przebiegu procesu wyboru.
Pomocne w tym zakresie mogg okazac sie ponizsze wskazowki.

v

Organ wybierajgcy biegtego rewidenta powinien:

" mie¢ swiadomos¢, ze procedura wyboru biegtego rewidenta jest czasochtonna,

" pamietaé, ze proces wyboru nalezy realizowa¢ krok po kroku i zastosowaé
skuteczne, odpowiednio dobrane techniki wyboru oferentéw,

" posiadac wiedze na temat czynnosci rewizji finansowej,

" jednoznacznie okresli¢ w dokumentacji udostepnionej biegtym rewidentom/firmom
audytorskim, zaproszonym do sktadania ofert gtéwne cele przetargu i oczekiwania
jednostki.

Zapraszajgc biegtych rewidentéw/firmy audytorskie do sktadania ofert, nalezy rozpatrzyé

pewne kwestie praktyczne, w tym:

. Czy zaprosi¢ do ztozenia oferty dotychczasowego biegtego rewidenta? Odpowiedz
bedzie zalezna od tego, czy wybér odbywa sie w ramach procedury przetargowe;,
wynika z obowigzkowej rotacji biegtego rewidenta lub obowigzkowej rezygnacji
ztozonej przez biegtego rewidenta, wobec zaistnienia nowych okolicznosci mogacych
zagrazac jego niezaleznosci itd. Jesli dotychczasowy biegty rewident jest brany pod
uwage przy wyborze, nalezy dotozy¢ wszelkich starah w celu zapewnienia wszystkim
kandydatom jednakowych szans,

" llu biegtych rewidentéw/firm audytorskich zaprosi¢ do sktadania ofert? Z uwagi na
ograniczenia czasowe, zaleca sie zapraszanie do sktadania ofert nie wiecej niz
szesciu firm audytorskich;

. Ostateczny wybor powinien nastgpi¢ pomiedzy dwéjkg kandydatéw (cho¢ moze byé
to uzaleznione od pierwotnej liczby ,startujgcych”),

Przy wyborze nalezy stosowaé podejscie przewidujace, ze wszyscy biegli rewidenci/firmy
audytorskie biorgce udziat w procesie wyboru otrzymaly takie same informacje,
z zachowaniem zasad etyki i poufno$ci.

Jednoczesnie trzeba odpowiedzie¢ sobie na nastepujace pytania:

. Jakich informacji udzieli¢ wstepnie wybranym biegtym rewidentom/firmom
audytorskim? W jakiej formie?
" Jakich informacji nie udziela¢?

Zmiana dotychczasowego biegtego rewidenta/firmy audytorskiej powinna by¢ zaplanowana
odpowiednio wczesniej. Wszystkie wazne dziaty jednostki, tgcznie z dziatem finansowo-
ksiegowym, muszg by¢ gotowe do wspétpracy z nowo wybranym biegtym rewidentem. Po
uptywie pierwszego roku organ wybierajgcy biegtego rewidenta ocenia prace wykonane
w ramach ustugi rewizji finansowej, poréwnujac je ze zobowigzaniami podjetymi na etapie
wyboru. Podejscie to warto stosowac takze w kolejnych latach.
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Dobre przygotowanie kluczem do sukcesu

Przy kazdym wyborze biegtego rewidenta/firmy audytorskiej istnieje ryzyko, ze nie zrealizuje on
zatozonych celéw, gdyz:

v

v

v

brak wspétpracy pomiedzy biegtym rewidentem a jednostkg moze utrudni¢ prawidtowe
przeprowadzenie badania®,

zaktécony przeptyw informacji pomiedzy zarzgdem lub komitetem audytu a bieglym
rewidentem moze negatywnie wptyng¢ na wspétprace lub

czas poswiecony na przygotowanie do wyboru biegtego rewidenta nie przetozyt sie na
osiggniecie podstawowych celow.

Aby temu zapobiec, nalezy wczes$niej zaplanowa¢ poszczegblne elementy i zastosowac
podejscie dopasowane do potrzeb jednostki. Jednostka w ostatecznym rachunku zyskuje na
inwestycji w planowanie i wybor odpowiedniego biegtego rewidenta/firmy audytorskie;j.

Plany FEE

Dalsze dziatania FEE obejmuja:

v

przeprowadzanie w réznych krajach europejskich debat przy okragtym stole na temat
wyboru biegtego rewidenta. Potrzeba ich organizacji jest podyktowana pozytywnymi
reakcjami respondentéw na badanie, ktérego wyniki zostaty przedstawione w niniejszym
opracowaniu,

przeprowadzenie bardziej szczegdtowego badania z udziatem zewnetrznych interesariuszy
na poziomie Unii Europejskiej.

8

Odwotanie do opracowania IAASB ,Zatozenia dotyczgce jakosci ustug rewizji finansowej” opublikowanego
na stronie: http://www.ifac.org/publications-resources/glance-framework-audit-quality
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ZALACZNIK: WYNIKI BADANIA FEE NA TEMAT DOBRYCH PRAKTYK
ZWIAZANYCH Z WYBOREM BIEGLEGO REWIDENTA (24 MAJA-31
LIPCA 2013 R.)

W badaniu wzieto udziat 244 interesariuszy, z czego 201 ujawnito informacje na temat
reprezentowanego regionu geograficznego oraz wykonywanej pracy.

Wyniki odzwierciedlajg duze zrdéznicowanie wsrod uczestnikow badania:

Wskazowka: Kategorie wymienione ponizej zostaty
przedstawione  na  wykresach ~w  kolejnosci

odpowiadajgcej legendzie (idgc od gory w kierunku
przeciwnym do ruchu wskazowek zegara).

g Crxionek rady nadzorczej lub komitetu audytu
g Kierownictwo

@ Udrialowiec, inwestor, analityk

# Organ nadzorczy

@ Organ ustanawiajgcy standardy

lub inny regulator
E  Przedstawiciel Swiata nauki

Bieqgli rewidenci {ogotem)

Austria i Niemcy
Kraje Beneluksu
Francja

Weary

VWochy
Rumunia
Slowenia
Hiszpania

STwecja

Zjednoczone Krdlestwo i Iflandia
Pozostate Kraje europejskie
Kraje spoza Europy

I I L @B C B C
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Ankieta FEE rozestana do respondentéw zgromadzita wiele opinii od réznorodnych grup, m.in.:
cztonkéw rad nadzorczych i komitetow audytu (19%), kierownictwa (16%), interesariuszy
i inwestoréw (13%), organéw ustanawiajgcych standardy i regulatoréw (10%), itd.

36% respondentéw stanowili biegli rewidenci, w tym biegli zatrudnieni w duzych spétkach
gietdowych, jak i podmiotach niebgdacych spotkami gietdowymi, biegli rewidenci zatrudnieni
w sekiorze matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) oraz przedstawiciele organizacii
zawodowych.

Ponadto, w badaniu wzieli udziat respondenci pochodzacy z wielu roznych krajow, w tym
z wiekszosci panstw cztonkowskich UE oraz z kilku krajéw niebedacych cztonkami UE, dzieki
czemu wyniki badania sg bardziej miarodajne.

1. Czy komitet audytu powinien sterowaé procesem wyboru biegtego
rewidenta?

Na to pytanie odpowiedzi udzielito 244 respondentdw, z ktérych wiekszos¢ (85,7%) byta zdania,
ze komitet audytu powinien by¢ odpowiedzialny za sterowanie procesem wyboru biegtego
rewidenta.

H'Tak
E Hie

Przeciwnego zdania byto 14,3% respondentéw (35 osob), z czego 23 wyrazity przekonanie, ze to
zadanie powinno naleze¢ do udziatowcow. Odpowiadajgc na to pytanie, niektoérzy respondenci
skorzystali z mozliwosci udzielenia dodatkowych komentarzy, aby doprecyzowa¢ wypowiedzi na
temat zaangazowania interesariuszy w wybdr biegtego rewidenta:

W naszym systemie prawnym komitet audytu wchodzi w sktad zarzadu, w zwigzku z czym
zarzgd przedstawia formalng propozycje na walnym zgromadzeniu, ktdre zatwierdza wybor
biegtego rewidenta”.

Dyrektor finansowy duzej spotki gietdowej z Francji

W przypadku braku komitetu audytu, wyborem powinna kierowac rada dyrektoréw. Wskazane
bytoby takze zaangazowanie dyrektora finansowego, poniewaz to on wie najlepiej, kogo
potrzebuje firma”.

Ksiegowy zatrudniony w jednostce z Wielkiej Brytanii
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2. Prosze okresli¢ poziom zaangazowania w wybor biegltego rewidenta
kazdego potencjalnego interesariusza.

Wiekszos¢ respondentédw uznata, ze pod wzgledem zaangazowania, najwazniejszg role
w wyborze biegtego rewidenta petni komitet audytu (69% - patrz pierwszy wykres). W drugiej
kolejnosci wymieniano rade nadzorczg i dyrektoréw niewykonawczych (46% - patrz drugi wykres).

Najmniejszy odsetek respondentéw wymienit kierownictwo i dyrektorow wykonawczych (54%
patrz czwarty wykres).

Jesli chodzi o zaangazowanie udziatowcéw, odpowiedzi byly bardziej rozbiezne, poniewaz
respondenci w rézny sposéb interpretowali samo pojecie zaangazowania udziatowcow (patrz
trzeci wykres).

D Zaangaiowanie komitetu audytu a Faangaiowanie rady nadzorczej
i dyrektordw niewykonawczych

E Lnafeigesze W2 W3 &4 nejmnissze EH 1{najeigksze W2 W3 E 4 |najmnisjsze
2aEnEad owEnis) 2aanEad owanis) Mgl OwEn) ZEENED TWEInE)
Zaangaiowanie udziatowcow B Zaangaiowanie kierownictwa
~r— el :

£l
16%
21%

H 1 {nafeigksze B2 W3 H:4|najmnicjsze H 1 {najeigksze W2 E3 H: 4 |najmnisjsze
2amnzad oemnie) 2amnmad oeande) Zaang=owanie) Famnmad cemnie)
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Respondenci udzielili komentarzy réwniez w tym obszarze:

,Jesli chodzi o kierownictwo, to [kierownicy dziatow finansowo-ksiegowych i kontroli wewnetrznej]
odgrywajg istotng role w ocenie wynikéw pracy biegtych rewidentéw i kompetencji kandydatéw,
z uwagi na praktyczng wiedze na temat rewizji finansowey”.

Dyrektor finansowy duzej spotki gietdowej z Francji

,Nie mozna pomijac tez znaczenia udziatowcéw mniejszo$ciowych’.
WypowiedZ anonimowa

LA co z gtdwnym audytorem wewnetrznym?”
Dyrektor niewykonawczy duzej spotki gietdowej z Wioch

,Ostatnie stowo przy wyborze biegtego rewidenta powinno naleze¢ do udziatowcow, jednak to
komitet audytu i audytor wewnetrzny sa najbardziej zaangazowani w proces wyboru, ktorego
istotg jest selekcja kandydatéw wedtug kryterium jakosci”.

Dyrektor kontroli wewnetrznej w instytucji finansowej ze Stowenii

~Wyboru powinien dokonywac komitet audytu, a nastepnie przekaza¢ swojg propozycje
zarzgdowi. Propozycja powinna nastepnie zosta¢ zatwierdzona przez udziatowcow”.
Przedstawiciel regulatora z panstwa cztonkowskiego UE

3. Czy dobre praktyki moga pomoc zaangazowanym interesariuszom
w stworzeniu sprawniejszego procesu wyboru biegtego rewidenta?

a Tak
E Nie

W opinii duzej grupy respondentéw (87,7%), dobre praktyki faktycznie mogtyby okazac sie
pomocne w stworzeniu sprawniejszego procesu wyboru biegtego rewidenta.
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Ponizej przedstawiamy najciekawsze komentarze respondentéw na temat tworzenia
dobrych praktyk:

,Duza ilos¢ informacji pozwoli interesariuszom trafniej zdefiniowa¢ sposéb wyboru biegtego
rewidenta, ktdry posiada wszelkie kompetencje, aby wnie$s¢ do organizacji warto$¢ dodana.
Ponadto, dzieki posiadanej wiedzy interesariusze bedg w stanie jasno komunikowac potrzeby
jednostki kandydatom, aby mogli oni dostosowac oferte do stawianych oczekiwarni i szybciej
przekonac do niej udziatowcdw. Przyczyni sie to rowniez do poprawy efektywnosci samej rewizji
finansowey”.

Biegty rewident zatrudniony w duzej firmie w Hiszpanii

Nalezy wzig¢ pod uwage specyfike danego kraju. Sprawdzi sie tutaj podejscie oparte na
zasadach’.
Doradca z organizacji cztonkowskiej FEE z Wielkiej Brytanii

.Nie do przecenienia jest znaczenie wszelkiego rodzaju niuansow, dlatego w rewizji finansowej
nalezy dokonac wielu dodatkowych rozwazan, poniewaz odhaczanie kolejnych pozycji na liscie
jest w tym obszarze najczesciej nieskuteczne’.

Biegly rewident spoza Europy

LAby wytyczne zyskaty najwiekszg wage, powinny by¢ promowane przez udziatowcow.
Niewtasciwe jest réwniez to, iz sg one tworzone przez bieglych rewidentéw dla biegtych
rewidentow”.

Cztonek komitetu audytu spoza Europy

,O ile komitet audytu powinien odgrywac wiodgcg role przy wyborze biegtego rewidenta, to
walpliwosci budzi brak spdéjnosci co do kwalifikacji i fachowej wiedzy komitetdw audytu
w poszczegdlnych systemach prawnych. Dobre praktyki moga czesciowo zniwelowac ten
rozdzwiek, ale nalezy tez dotozy¢ staran, aby osoby wybierane na cztonkéw komitetu audytu we
wszystkich jurysdykcjach posiadaty jak najwyzsze kwalifikacje”.

Biegty rewident z Wielkiej Brytanii
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4. Prosze wskazaé¢ co najmniej pie¢ odpowiedzi najlepiej opisujacych
Panstwa opinie na temat wyboru biegtego rewidenta.

Respondenci mieli do wyboru nastepujgce odpowiedzi:

[ sprawiedlivy [ wykorzystujsey duts iloge
: infarmacii
Prosjrzyety | Mieuparzgdhowany
[ omiektywny |__ Majdziwmisjaze dodwiadezenie
w ostatnim czasie
Skomplikowamny E Czasochlonmy
[ | sumr_v i- | iﬂdﬂalwtﬂl

wymienionych cech
Ueigzliey

Inns [prosze podad)

Najwiecej oséb okreslito proces wyboru biegtego rewidenta jako przejrzysty (59%), uczciwy
(53%) i obiektywny (53%).

Wielu interesariuszy, ktérzy w ostatnim czasie byli zaangazowani w wybér biegtego rewidenta
uwazali, ze jest on nieco skomplikowany (61%) i czasochtonny (54%). Ponadto, zdaniem
niektérych uczestnikédw badania wybor biegtego rewidenta jest niewystarczajagco przejrzysty
i/lub nadmiernie nastawiony na pobieranie optat.

Ponizej przedstawiamy inne godne uwagi komentarze respondentéw:

Wiele komitetéw audytu jest zaangazowanych w wybor biegtego rewidenta bez zadnego
konkretnego powodu poza samym zorientowaniem sie w sytuacji, przy czym nie jest to poparte
konstruktywng argumentacjg’.

Biegty rewident z Wielkiej Brytanii

,WybOr jest czesto ograniczony ze wzgledu na konflikty zwigzane z niezaleznoscig”.
Dyrektor niewykonawczy duzej spétki gietdowej z Wielkiej Brytanii

.Proces wyboru przebiega z zachowaniem moZzliwie najwyzszego poziomu uczciwosci i w oparciu
o0 wszelkie dostepne informacje. Problem pojawia sie w momencie weryfikacji umiejetnosci
dotychczasowych biegtych rewidentow i kandydatdow oraz poréwnywania ich z kompetencjami
kluczowego biegtego rewidenta’.

Dyrektor finansowy duzej spotki gietdowej z Francji
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5. Czy w ostatnim czasie byi(-a) Pan/Pani posrednio lub bezposrednio
zaangazowany(-a) w proces wyboru biegtego rewidenta?

Ponad potowa pytanych udzielita na to pytanie odpowiedzi twierdzace;.

Osoby biorgce posredni lub bezposredni udziat w wyborze biegtego rewidenta (51%
interesariuszy) reprezentowaty nastepujgce grupy:

u Dyrektorzy niewykonawczy

@ Kierownictwo

@ Udziatowcy | inwestorzy

U Przedstawiciele regulatordw | organdw ustanawiajgcych standardy

- Przedstawiciele Swiata nauki

4 Biegli rewidenci {ogdtem)

Kolejne pytania zadano wytacznie tym respondentom, ktorzy byli zaangazowani w wybor
biegtego rewidenta. Miato to na celu zapewnic¢, ze respondenci udzielg odpowiedzi na podstawie
faktycznego doswiadczenia, a nie wtasnych spostrzezen.
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6. Czy procedura wyboru biegtego rewidenta zostata ustalona
odpowiednio wczesniej?

Wiekszos¢ sposrod 110 respondentéw, ktérzy w ostatnim czasie byli zaangazowani w wybor
biegtego rewidenta potwierdzita, ze procedura wyboru byta okreslona odpowiednio wczesniej.

w Tak
# Mie

EMie dotyczy

.Wielokrotnie bratem udziat w wyborze biegtego rewidenta. Za kazdym razem proces przebiegat
zupetnie inaczej”.
Biegty rewident zatrudniony w duzej firmie z Austrii

W wiekszoSci przypadkdw kryteria sg wczedniej ustalone, jednak moze sie zdarzyc, ze tak nie
jest”.
Przedstawiciel zawodowej organizacji biegtych rewidentéw z Niemiec

“Istniejg ciggte obawy w zwigzku z ryzykiem faworyzowania najwigekszej firmy audytorskiej. Przy
wyborze biegtego rewidenta nalezy zapewni¢ uczciwosc i obiektywizm”.
Cztonek komitetu audytu z Wielkiej Brytanii

,Wtasciwe ujednolicenie propozycji ma kluczowe znaczenie dla mozliwosci poréwnania réznych
kandydatéw .Ponadto, wszystkie osoby zaangazowane w wybdr biegtego rewidenta powinny
posiadac wiedze na temat zatozen rewizji finansowey”.

Czlonek zarzadu firmy z sektora MSP w Hiszpanii
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7.

Czy okreslono kryteria wyboru biegtego rewidenta?

79 respondentéw (71,8%) odpowiedziato, ze obowigzywaty okreslone kryteria wyboru.

wTak
a Mie
W Mie dotyczy

Pytanie miato forme otwartg. Odpowiadajac na nie, respondenci wskazali nastepujgce kryteria
stosowane przy wyborze biegtego rewidenta:

v

41 respondentdw wymienito umiejetnosci, doswiadczenie i dbatos¢ biegtego

rewidenta/firmy audytorskiej o wysoka jakos¢ ustug:

" Zdaniem 10 pozostatych podstawowym wymogiem powinna by¢ znajomosc
branzy/sektora, w ktérym dziata jednostka.

" Dwéch respondentdow podkreslito, ze umiejetnosci i doswiadczenie biegtego
rewidenta powinny iS¢ w parze z potrzebami przedsiebiorstwa.

" Pie¢ os6b byto zdania, ze gtéwnym kryterium wyboru biegtego rewidenta powinna
by¢ jakos¢ swiadczonych ustug lub wartos¢ dodana dla jednostki.

. Jeden interesariusz wskazat na umiejetnos¢ stosowania Miedzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Koszt/optacalnos¢/cena zostaty wymienione 29 razy, ale w wiekszosci przypadkéw nie
uwazano ich za gtéwne Kryterium.

Reputacje i referencje wskazato 13 osob.
Skiad zespotu wykonujgcego badanie za wazny uznato 11 respondentow;

Podejscie do badania odgrywa wazng role zdaniem siedmiu oséb, przy czym jedna
sprecyzowata, ze chodzi o podejscie oparte na ryzyku.

10 respondentéw podkreslito, ze wazne jest zdobycie pewnosci co do mozliwosci
nawigzania skutecznej wspotpracy z biegtym rewidentem/firmg audytorska.

Respondenci za wazne uznali takze umiejetno$¢ pracy pod presjg czasu i terminowe
przeprowadzenie badania.
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v Interesariusze zwigzani z duzymi spotkami (siedem oséb) wymienili ponadto wielkos¢ firmy
audytorskiej i zasieg geograficzny swiadczonych przez nig ustug.

Ponizej przedstawiamy najbardziej trafne komentarze respondentéw dotyczace réznych kryteriow
oraz sposoboéw ich stosowania:

,Niezalezno$¢ biegtego rewidenta jest rzeczg konieczng i nie mozna uznac jej za kryterium
wyboru’”.
Biegly rewident badajacy duze jednostki niebedgce spdotkami gietdowymi z Belgii

,Waznym Kryterium jest réowniez mozliwo$¢ nawigzania skutecznej wspotpracy pomiedzy biegtym
rewidentem, komitetem audytu i zarzgdem”.
Przedstawiciel regulatora rynku finansowego z Danii

Moze zajs¢ potrzeba, aby biegly rewident posiadat specjalistyczng wiedze na temat obszaru
dziatalno$ci jednostki, ktéra ma zostac zbadana”.
Cztonek zarzgdu z Hiszpanii

,0d 0s6b zaangazowanych w wybdr biegtego rewidenta powinno sie wymagac znajomos$ci
zafozen rewizji finansowej. Ponadto, wiasciwe ujednolicenie ofert ztozonych przez réznych
kandydatéw ma kluczowe znaczenie dla poréwnania ich propozycji. Cena nie powinna stanowi¢
najwazniejszego kryterium. Zbyt niskie ceny mogag negatywnie wptyngc¢ na jakosc’.

Dyrektor niewykonawczy w firmie z sektora MSP w Hiszpanii

Ciekawe kryteria zaproponowat tez jeden z respondentow:

Wiarygodnosc¢ - zewnetrzna i wewnetrzna

Udzielenie odpowiedzi na wszystkie pytania podczas przetargu

Brak zastrzezen wobec zespotu, ktéry potencjalnie przeprowadzi badanie

Brak zastrzezen wobec zaproponowanego podejscia do badania

Terminowe wykonanie ustugi

Odpowiedzialnos¢ zwigzana z planowaniem badania, pracgq w jednostce klienta, a takze
kierowaniem i przeprowadzeniem badania

Elastyczno$¢ i innowacyjnos¢ oraz gotowosc do rozwigzywania problemdéw

Weryfikacja zgromadzonych informacji

Umiejetnosci niezbedne do prawidtowego wykonania ustugi

Dostepnosc¢ i gotowosc udzielania odpowiedzi na pytania klienta

Komunikacja — przekazywanie zaréwno dobrych, jak i ztych informacji

Charakter wspdtoracy — mozliwo$¢ uzyskania dfugotrwatego wsparcia niezaleznie od sytuacji,
w jakiej znajdzie sig jednostka

Poszanowanie klienta rowniez po zakonczeniu przetargu

Pozytywne i negatywne spostrzezenia na temat przebiegu przetargu

Cechy wyrdzniajgce kandydata

Dyrektor finansowy duzego podmiotu niebedgcego spdtkg gietdowg z Wielkiej Brytanii
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8. Prosze sklasyfikowaé¢ kryteria wyboru biegtego rewidenta wedtug
ich waznosci.

FEE stworzyto rozlegtg liste kryteriow i poprosito respondentéw o sklasyfikowanie kryteriéw
od 1 (najwazniejsze) do 8 (najmniej wazne).

Reputacja na lokalnym rynku ustug rewizji finansowej
Zarzadzanie ryzykiem przez biegtego rewidenta/firme audytorska

Faktyczna lub domniemana jakos¢ ustug swiadczonych przez firme audytorska
Wiedza branzowa

Zasieg geograficzny ustug Swiadczonych przez biegtego rewidenta/firme audytorska
Odpowiednia polisa ubezpieczeniowa

Zarzadzanie relacjami z klientem

Umiejetnosci komunikacyjne kluczowego biegtego rewidenta

Mozliwos¢ skutecznej wspotpracy pomiedzy biegtym rewidentem a zarzagdem jednostki
Stosowana strategia i podejscie do badania

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci stosowany przez firme audytorska
Niezaleznosc¢ biegtego rewidenta

Zarzadzanie personelem, w tym kwalifikacje zespotu przeprowadzajgcego badanie
Dostepnos¢ biegtego rewidenta/firmy audytorskiej

Zaangazowanie ekspertdéw w ocene poszczegdlnych obszaréw ryzyka

Cena

Zaden z powyzszych

Inne (prosze podac)

Respondenci byli zdania, ze do najwazniejszych kryteriéw naleza:

Wybrane kryteria Odsetek respondentéw, ktorzy
uznali te kryteria za
najwazniejsze (ocena 1 lub 2)

Faktyczna lub domniemana jakos¢ ustug 33%

Swiadczonych przez firme audytorska

Wiedza firmy audytorskiej na temat 32%

dziatalnosci prowadzonej przez jednostke

Niezaleznos¢ biegtego rewidenta 29%

Reputacja firmy audytorskiej na lokalnym 22%

rynku ustug rewizji finansowej
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Respondenci przypisali mniejsza wage nastepujgcym kryteriom:

Wybrane kryteria Odsetek respondentéow, ktorzy
przypisali tym kryteriom wage
pomiedzy3a5

Mozliwosc nawigzania skutecznej 25%

wspotpracy pomiedzy biegtym rewidentem a

zarzgdem jednostki

Zarzadzanie personelem, w tym kwalifikacje 24%

zespotu przeprowadzajgcego badanie

Cena 21%

Kryteria, ktére wedtug respondentéw sg najmniej wazne, to:

Wybrane kryteria Odsetek respondentéw, ktorzy
przypisali tym kryteriom wage
pomiedzy 6 a 8

Zasieg geograficzny ustug swiadczonych 24%

przez biegtego rewidenta/firme audytorska 23%

Dostepnosé biegtego rewidenta/firmy 21%

audytorskiej

Odpowiednia polisa ubezpieczeniowa 21%

FEE dziekuje wszystkim interesariuszom, ktoérzy zechcieli wzig¢ udziat w badaniu.
Dodatkowe informacji uzyskane w trakcie badania miaty ogromng warto$¢ dla
autorow niniejszego opracowania. FEE zamierza kontynuowa¢ wspotprace z ta
grupq interesariuszy.
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Organizacje cztonkowskie FEE:

Stowarzyszenie Dyplomowanych Biegtych Ksiegowych (ACCA), ,The value of the audit” (pol.
»Znaczenie badania”)

Instytut Biegtych Ksiggowych w Szkocji (ICAS), ,Appraising your auditor” (pol. ,Ocena biegtego
rewidenta”),

Instytut Biegtych Rewidentéw (IDW), ,Cooperation between the Supervisory Board and the
Auditor” (pol. ,Wspotpraca pomiedzy biegtym rewidentem a rada nadzorczg”),
Brytyjska Rada Sprawozdawczosci Finansowej (FRC):

,<Corporate Governance Code” (pol. ,Kodeks tadu korporacyjnego”), rozdz. C3: ,Audit Committee
and Auditors” (pol. ,Komitet audytu i biegli rewidenci”), str. 18-20.

Wytyczne dotyczace komitetow audytu: rozdz. ,The external audit proces” (pol. ,Badanie
zewnetrzne”), str. 10-11.

Wytyczne dotyczace przetargéw: rozdz. ,Audit Tenders: Notes on best practice” (pol. ,Przetargi
na zlecenie badania: dobre praktyki”).

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB):

A  Framework for Audit Quality” (pol. ,Zatozenia ramowe kontroli jakosci”),
http://www.ifac.org/sites/default/files/publications/files/A%20Framework%20for%20Audit%20Qual

ity.pdf

Amerykanski Osrodek ds. Jakosci Rewizji Finansowej (CAQ):

LAudit Committee Annual Evaluation of the External Auditor” (pol. ,Roczna ocena audytora
zewnetrznego przez komitet audytu”), Amerykanski Osrodek ds. Jakosci Rewizji Finansowe;j
(CAQ).

Pozostate:

EY, ,Enhancing transparency of the audit committee auditor oversight proces” (pol. ,Jak
zwiekszy¢ przejrzystos¢ dziatania komitetu audytu w procesie nadzoru nad biegtym rewidentem”)

Instytut Komitetéw Audytu KPMG, ,Audit Committee Handbook” (pol. ,Podrecznik komitetéw
audytu”). Opracowanie zawiera rozdziat poswiecony audytorom zewnetrznym (str. 92-109).

Grupa Rosneft: charakterystyka przetargu na przeprowadzenie badania
http://www.rosneft.com/Investors/governance/internal control and audit/auditors/

Ttumaczenie: Kamila Kepczyrnska
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