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Wstep

Niniejszy raport przedstawia informacje na temat wdrozenia w praktyce przez polskie
jednostki przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: UoR)
w zakresie dotyczacym raportowania rozszerzonych informacji niefinansowych (nowe
art. 49b oraz art. 55 ust. 2b-2e wraz z innymi powigzanymi zmianami w ustawie),
stanowigcych  implementacje  dyrektywy  2014/95/UE  ws.  raportowania
niefinansowego. Raport zostat opracowany w ramach projektu realizowanego przez
Ministerstwo Finanséw (dalej: MF) ,Raportowanie niefinansowe”, na ktory ztozyty sie
nastepujgce dziatania:

e podsumowanie odpowiedzi MF na najczesciej zadawane pytania przez spotki
ws. raportowania niefinansowego zamieszczonych na stronie internetowej MF,

e przeprowadzenie ankiety online przez MF ws. raportowania niefinansowego,
skierowanej do spotek sporzgdzajgcych obowigzkowo rozszerzone informacje
niefinansowe oraz do uzytkownikow informacji niefinansowych i opracowanie
podsumowania wynikéw tej ankiety,

e analiza wybranych raportéw niefinansowych przez utworzony w tym celu zespot
ekspertow przy MF (21 ekspertéw przeanalizowato 123 raporty niefinansowe
wypetniajgc tzw. karty oceny raportu niefinansowego),

e opracowanie raportu MF na podstawie ww. elementéw czgstkowych projektu
MF, ktérego gtébwng podstawe stanowity wyniki analizy ekspertéw oraz jego
prezentacja na konferencji MF w dniu 11 marca 2019r.

Najwazniejszym celem projektu byta analiza raportéw niefinansowych sporzgdzonych
obowigzkowo po raz pierwszy za 2017 r. w celu zidentyfikowania tzw. dobrych praktyk
w poszczegblnych zagadnieniach raportowania niefinansowego, ktére mogtyby byc
wskazdwka dla jednostek przy sporzadzaniu takich raportéw w kolejnych latach. Moze
sie to przyczyni¢ do podnoszenia poziomu jakosci tej sprawozdawczosci w Polsce.
Temat obowigzkowego raportowania niefinansowego jest w Polsce nowym
zagadnieniem. MF ma zatem Swiadomos$¢, ze wiele spétek objetych tym
raportowaniem ,stawia dopiero pierwsze kroki”. w raporcie przedstawiono przyktady
dobrych praktyk oraz przyktady uwag krytycznych, wskazujgcych na pewne
mankamenty czy niedociggniecia. Mogg one mie¢ wartos¢ edukacyjng dla spotek -
rownie wazng jak przyktady dobrych praktyk. Ze wzgledu na wspomniany charakter
edukacyjny raportu w przyktadach ,uwag krytycznych” celowo nie wskazano raportow,



ktoérych one dotyczg. Natomiast w przyktadach ,dobrych praktyk” podano informacje
pozwalajgce siegng¢ do konkretnego raportu niefinansowego konkretnej jednostki lub
grupy w celu szczegbtowego zapoznania sie z dobrg praktyka.

Nalezy podkresli¢, ze przedstawienie przyktadu dobrej praktyki w danym obszarze
raportowania zdanego raportu niefinansowego nie jest rdéwnoznaczne
z potwierdzeniem, ze caty raport we wszystkich kwestiach jest przyktadem dobrej
praktyki. Ponadto, ze wzgledu na ograniczong objetos¢ raportu nie wszystkie
przyktady dobrych praktyk moglty zosta¢ w nim przedstawione. Dodatkowo nalezy
zaznaczy(¢, ze takze wraportach niefinansowych, ktore nie zostaty objete analizg,
mogg byC¢ zawarte przyktady dobrych praktyk. Poniewaz zreguty pojecie ,dobre
praktyki” oznacza stosowanie rozwigzan lub zasad, ktére nie sg wprost wymagane
przepisami ustawowymi, to nalezy wyjasni¢, iz w przypadku niniejszego raportu
wramach przykladéw dobrych praktyk zaprezentowano takze przyktady
prawidtowego spetnienia ustawowych wymogdéw sprawozdawczych/ujawnieniowych.
Dzieki temu m.in. jednostki, ktére miaty watpliwosci przy zastosowaniu danego
wymogu ustawowego w praktyce, bedg miaty mozliwos¢ zapoznania sie z przyktadami
prawidtowej prezentacji informacji niefinansowych. Jednoczesnie nalezy takze
zastrzec, iz wskazanie w niniejszym raporcie konkretnego przyktadu dobrej praktyki
nie oznacza, iz informacje i dane w nim zawarte zostaty zweryfikowane pod katem ich
rzetelnosci i prawdziwosci. Takie zapewnienie moze by¢ uzyskane jedynie w wyniku
szczegotowe] weryfikacji catego raportu niefinansowego i dodatkowej dokumentag;ji
danej jednostki przez niezalezny podmiot Swiadczacy ustugi atestacyjne.

Jak wspomniano raport powstat woparciu o analize raportéw niefinansowych
dokonang przez zespét ekspertéw ds. analizy raportéw niefinansowych, ktéry wybrat
raporty niefinansowe do analizy oraz doradzat przy opracowaniu przez MF tzw. karty
oceny raportu niefinansowego. Do zespotu ekspertow zostaty zaproszone instytucje
i organizacje zaangazowane w obszar raportowania niefinansowego, ktére delegowaty
do jego prac nastepujgcych ekspertow:

1. Ministerstwo Finanséw

- Pani Matgorzata Szewc

- Pani Katarzyna Debska

- Pani Blanka Brzozowska

- Pani Alicja Michalska

2. Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju
- Pani Anna Siejda

- Pani Dominka Wierzbowska

- Pani Jacqueline Kacprzak



3. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego

- Pani Agnieszka Burak

4. Komitet Standardéw Rachunkowosci

— Pani prof. Gertruda Swiderska

- Pani prof. Monika Marcinkowska

5. Polska Izba Biegtych Rewidentéw

- Pani Ewa Sowinska

- Pani Ewelina Kaczorowska-Wiosna

- Pan Marcin Kawa

- Pani Liliana Anam

6. Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce

- Pani prof. Magdalena Jerzemowska

- Pani prof. Wanda Skoczylas

- Pani Teresa Fotta

7. Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

- Pani Magdalena Raczek-Kotodynska

8. Fundacja Standardéw Raportowania

- Pan Piotr Biernacki

9. Forum Odpowiedzialnego Biznesu

- Pani Ewa Wojciechowicz (przy wsparciu Pana Tadeusza Joniewicza, Pani Katarzyny
Mroéz i Pani Izabeli Zielinskiej)

10. Instytut Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska

- Pani Olga Petelczyc

W tym miejscu Ministerstwo Finanséw chciatoby ztozy¢ wyrazy podziekowania ww.
instytucjom iorganizacjom za wsparcie w realizacji ww. projektu. Szczegdlne
podziekowania nalezg sie samym ekspertom za poswiecony czas na analize raportéw
niefinansowych oraz podzielenie sie swojg wiedzg idoswiadczeniem w obszarze
raportowania niefinansowego poprzez cenne uwagi i opinie zawarte w wypetnionych
kartach oceny.

Dokonujgc analizy raportéw niefinansowych postuzono sie kartg oceny raportu
niefinansowego (por. zatgcznik nr 3) ztozong z dwédch czesci. Czes$¢ pierwsza dotyczy
analizy spetnienia wymogow ustawowych (pytania od nr 2 do 12), a cze$¢ druga
dotyczy analizy innych kwestii, ktére nie wynikajg bezposrednio zwymogow
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ustawowych, a mogg stanowic przyktad tzw. dobrych praktyk (pytania od nr 13 do 23).
Ostatnie pytanie nr 24 dotyczyto ogdlnej oceny pod katem informacyjnym,
przejrzystosci oraz komunikatywnosci danego raportu. Nalezy przy tym wyraznie
zaznaczy¢, ze analiza raportéw niefinansowych nie miata na celu wybrania najlepszych
raportédw (nie byt to rodzaj konkursu), ani oceny wiarygodnosci informacji
prezentowanych przez jednostki (sama analiza raportu niefinansowego bez dostepu
do dodatkowej informacji o jednostce/grupie nie pozwala na ocene wiarygodnosci
i rzetelnosci prezentowanych informacji, mozna to zrobi¢ dopiero wramach
rozbudowanej procedury weryfikacji). Zasadniczym celem byta analiza tego, jak
jednostki sobie poradzity znowymi wymogami sprawozdawczymi, czy iw jakim
stopniu skorzystaty z opcji dostepnych w ustawie oraz przedstawienie dobrych praktyk
sprawozdawczych. w opinii MF takze sam wzér karty oceny raportu niefinansowego
moze stanowi¢ pomoc edukacyjng dla sporzgdzajgcych takie raporty, gdyz moze by¢
rodzajem tzw. check-listy pozwalajgcej sprawdzi¢, czy sporzadzany raport zawiera
wszystkie obowigzkowe elementy ujawnieniowe wymagane ustawowo oraz inne
dobrowolne elementy, ktére podnoszg jego wartos¢ informacyjng dla uzytkownikow
informacji niefinansowych.

Zgodnie z wymogami UoR do raportowania niefinansowego zobowigzane sg jednostki
bedace jednostkami zainteresowania publicznego' przekraczajgce okres$lone progi
wartosciowe oraz te z nich, ktére sg jednoczesnie jednostkami dominujgcymi grup
kapitatowych przekraczajacych okreslone progi wartosciowe.

Zdecydowang wiekszos¢ jednostek zainteresowania publicznego  objetych
raportowaniem niefinansowym stanowig spotki gietdowe. z danych statystycznych
wynika, iz obowigzkiem ustawowym na podstawie art. 49b UoR byto objetych w 2018
r. 96 emitentédw (tj. miato obowigzek sporzgdzenia o$wiadczenia/sprawozdania
niefinansowego spoétki), z czego 90 emitentdw byto réwnoczesnie (jako jednostka
dominujgca grupy kapitatowej) objetych obowigzkiem z art. 55 ust. 2b UoR (tj. miato
obowigzek sporzgdzenia oswiadczenia/sprawozdania niefinansowego grupy). Liczba
spotek dominujgcych, ktére miaty obowigzek wytgcznie zaraportowa¢ na poziomie
grupy kapitatowej wyniosta 62. Podsumowujac, tgcznie 96 emitentow miato obowigzek
raportowania niefinansowego na poziomie jednostki, a 152 emitentéw (tj. 90 + 62)
miato ten obowigzek na poziomie grupy kapitatowej, co daje liczbe 248 raportéw
niefinansowych (w rzeczywistosci liczba ta jest troche mniejsza, poniewaz czes¢
emitentdw wybrato mozliwos¢ przedstawienia tgcznego oswiadczenia/sprawozdania
niefinansowego jednostki i grupy). Biorgc pod uwage, ze wsréd przeanalizowanych
123 raportéw niefinansowych znalazto sie 13 tgcznych oswiadczen niefinansowych

' Jednostkami zainteresowania publicznego sg emitenci, banki, zaktady ubezpieczen, oraz dodatkowo w przypadku
Polski: fundusze inwestycyjne, fundusze emerytalne, jednostki zamierzajgce ubiega¢ sie lub ubiegajgce sie
o dopuszczenie do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych EOG, emitenci papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu, krajowe instytucje ptatnicze, instytucje pieniagdza
elektronicznego



oraz 23 tgczne sprawozdania niefinansowe (ktore dotyczyty w sumie 26 oSwiadczen
jednostki i grupy oraz 46 sprawozdan jednostki i grupy), to analizowane dokumenty
reprezentowaty 159 oswiadczen/sprawozdan niefinansowych, czyli az 63% tacznej
liczby raportow.

Zespot ekspertow ds. analizy raportéw niefinansowych zdecydowat o wybraniu
raportéw niefinansowych sposrod spétek/grup kapitatowych wedtug o$Smiu makro-
sektoréw gietdy (klasyfikacja GPW):

e makro-sektor 100 - FINANSE - 13 spoétek, w tym 11 spoétek gietdowych (w tym
jedna réwnoczes$nie jako ubezpieczyciel polegata obowigzkowi raportowania) i 2
banki nienotowane na gietdzie,

e makro-sektor 200 - PALIWA i ENERGIA - 8 spétek gietdowych,

e makro-sektor 300 - CHEMIA i SUROWCE - 16 spodtek gietdowych,

o makro-sektor 400 - PRODUKCJA PRZEMYStOWA i BUDOWLANO-MONTAZOWA
- 24 spotki gietdowe,

e makro-sektor 500 - DOBRA KONSUMPCY]NE - 18 spotek gietdowych,

e makro-sektor 600 - HANDEL i USEUGI - 10 spoétek gietdowych,

e makro-sektor 700 - OCHRONA ZDROWIA - 3 spotki gietdowe,

e makro-sektor 800 - TECHNOLOGIE - 8 spotek gietdowych.

W przypadku wiekszosci spotek, ktore rownoczesnie miaty obowigzek zaraportowania
na poziomie grupy, analizowano takze raport niefinansowy grupy kapitatowe;.
w niektérych przypadkach analizowano tylko raport niefinansowy grupy kapitatowej,
poniewaz sama jednostka dominujgca nie przekraczata progow i nie byta objeta tym
obowigzkiem na poziomie jednostkowym.

kacznie analizg objeto 123 raporty niefinansowe sporzgdzone w formie: oSwiadczenia
lub  sprawozdania  niefinansowego  spétki  i/lub  grupy lub  tgcznego
oswiadczenia/sprawozdania niefinansowego opublikowane przez 98 emitentéw
i 2 banki nienotowane.?

[Zastosowane w niniejszym raporcie pojecie ,raport niefinansowy” obejmuje zarowno oswiadczenie na temat
informacji niefinansowych zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci jak tez odrebne sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych, w tym takze tqczne oswiadczenie lub tqczne sprawozdanie.]

2 Kazdy raport niefinansowy byt analizowany przez jednego eksperta. Ze wzgledu na ramy czasowe projektu nie
byto mozliwe, aby kazdy raport podlegat weryfikacji dwoch lub trzech ekspertéw. Dlatego tez przedstawione wyniki
analizy raportéw niefinansowe mogg zawiera¢ elementy subiektywnej oceny eksperta, przy czym w niektérych
zagadnieniach informacje przedstawione przez spoftki nie zawsze pozwalaty na jednoznaczng odpowiedz. Z tego
wzgledu niniejszy Raport MF nie powinien by¢ oceniany jako metodologicznie naukowe opracowanie, jest to
bardziej raport bazujacy na opiniach ekspertéw, ktorzy dotozyli wszelkich staran, aby mozliwie prawidtowo ocenic
kwestie dotyczace danego raportu niefinansowego.



Rozdziat 1 - Analiza spetnienia wymogow ustawowych
w raportach niefinansowych

1) FORMA SPORZADZENIA INFORMAC]JI NIEFINANSOWYCH

UoR zobowigzuje do sporzadzenia informacji niefinansowych w formie oswiadczenia
lub odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych na poziomie
jednostki lub/oraz grupy (art. 49b ust. 1 lub/oraz art. 55 ust. 2b UoR).

Statystyka wynikajgca z przeanalizowanych 123 raportéw niefinansowych
(bazujgca o faktyczng forme przedstawienia informacji niefinansowych, a nie
nazewnictwo - zastosowane przez jednostke):

16 - jednostkowe oswiadczenie na temat informacji niefinansowych (w ramach
sprawozdania z dziatalnosci)

15 - jednostkowe odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

21 - skonsolidowane oswiadczenie grupy kapitatowej na temat informag;ji
niefinansowych (w ramach sprawozdania z dziatalnosci grupy)

35 - skonsolidowane odrebne sprawozdanie grupy kapitatowej na temat informac;i
niefinansowych

13 - laczne oswiadczenie jednostki igrupy kapitatowej na temat informac;i
niefinansowych

23 - lagczne odrebne sprawozdanie jednostki i grupy kapitatowej na temat informacji
niefinansowych

Wyniki tej analizy pokazujg, ze jednostki chetnie skorzystaty z mozliwosci sporzgdzenia
odrebnego sprawozdania, ktéra byta mozliwa dzieki skorzystaniu przez Polske z opgji
zawartej w dyrektywie ws. raportowania niefinansowego (Dyrektywa 2014/95/UE).

Analiza raportéw niefinansowych prowadzi do wniosku, iz jednostki do$¢ swobodnie
podeszty do terminologii zastosowanej w UoR, zgodnie z ktérg oSwiadczenie na temat
informacji niefinansowych sporzgdza sie ,jako wyodrebniong czes¢” wramach
sprawozdania z dziatalnosci, a alternatywg jest sporzadzenie odrebnego
sprawozdania na temat informacji niefinansowych. Czes$¢ jednostek sporzgdzajgc
odrebne sprawozdanie niefinansowe nazywata je ,oSwiadczeniem” (to byt najczestszy
btad). Byty tez jednostki, ktére z kolei w ramach sprawozdania z dziatalnosci czesc¢
dedykowang informacjom niefinansowym nazywaty ,sprawozdaniem”. Wprawdzie
jednostka (zwtaszcza taka, ktéra wczesniej publikowata dobrowolnie raporty, np.
raporty CSR) sporzgdzajgc odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
moze je nazwac¢ dowolnie, np. Raport spotecznej odpowiedzialnosci Spoétki X, Raport
zintegrowany Grupy X, Raport niefinansowy Grupy X, ale dobrg praktykg bytoby
przynajmniej, aby w celu zachowania zgodnosci z UoR termin ,,oSwiadczenie na temat



informacji niefinansowych” stosowac¢ tylko wtedy, gdy jednostka prezentuje
informacje niefinansowe w ramach sprawozdania z dziatalnosci, a nie poza tym
sprawozdaniem.

Zauwazono takze, ze czes¢ jednostek zastosowata niewtasciwe rozwigzanie polegajgce
na sporzadzeniu informacji niefinansowej poza sprawozdaniem z dziatalnosci, za to
z klauzulg informujacg, iz jest ona ,integralng czescig sprawozdania z dziatalnosci”.
Nalezy uzna¢, ze tak sporzgdzona informacja niefinansowa ma forme odrebnego
sprawozdania na temat informacji niefinansowych, a nie oswiadczenia, ktére miato
by¢ zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci:

.Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Spétki X

niniejszy raport stanowi wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci spotki X
(...)" - tymczasem zgodnie z UOR jest to po prostu sprawozdanie na temat informac;i
niefinansowych sporzadzone odrebnie od sprawozdania zdziatalnosci, a nie
~wyodrebniona cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci’, bo takg bytoby oswiadczenie
w ramach sprawozdania z dziatalnosci.

Widac¢ bardzo rézne podejscie spotek do kwestii nazewnictwa.

Przyktady uwag krytycznych:

@ Spotka przedstawita jednostkowe odrebne sprawozdanie, mimo, ze nazwata je
»,0Swiadczeniem”, poniewaz jest ono odrebne od sprawozdania z dziatalnosci.
Jest to przypadek btednego stosowania nazewnictwa, ktore jest precyzyjnie
okreslone w UoR.

@ Analizowany raport jest odrebnym sprawozdaniem, mimo, ze nazwano go
~OSwiadczeniem”, poniewaz stanowi on odrebny dokument od sprawozdania
z dziatalnoSci grupy. Pojawia sie watpliwos¢ dotyczgca daty sporzgdzenia. Data
z kwietnia 2018 r. widniejgca na stronie tytutowej odrebnego sprawozdania
niefinansowego sugeruje, ze jest to data jego sporzadzenia. Tymczasem
zgodnie z UoR odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
nalezy sporzgdzi¢ wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci (czyli do korica marca).
Powstaje zatem watpliwos¢, czy spotka dotrzymata ustawowego wymogu
w zakresie terminu sporzgdzenia.

@ Nazwa "Raport niefinansowy Spétki i Grupy Kapitatowej”, cho¢ jest to
oswiadczenie w ramach sprawozdania z dziatalnosci.

@ Raport zostat nazwany ,Sprawozdanie z dziatalno$ci niefinansowej”. Ustawa
mowi natomiast o oSwiadczeniu lub sprawozdaniu na temat informacji
niefinansowych, a ta nazwa moze mylnie sugerowa¢, ze w tym miejscu bedzie
informacja o prowadzonej przez spotke dziatalnosci w sektorze niefinansowym,
a nie informacja z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.




@ Tytut ,Sprawozdanie dotyczgce informacji niefinansowych spétki X i grupy X za
rok 2017", a wdalszej kolejnosci jednostka podaje, iz sporzadzono je na
podstawie art. 55 ust. 2b-2e UoR. Btedem jest pominiecie jako podstawy
sporzadzenia takze art. 49b ust. 1 UoR, skoro jest to sprawozdanie tgczne, a
wiec dotyczgce zarowno jednostki jak i grupy.

Przyktady dobrych praktyk:

Podawanie podstawy prawnej sporzadzenia informacji niefinansowych - jest to
wazne np. w przypadku tgcznego sprawozdania z dziatalnos$ci jednostki oraz grupy,
gdy obowigzek raportowania niefinansowego obejmowat jednostke dominujgcg tylko
na poziomie grupy (tj. art. 55 ust. 2b UoR), a nie na poziomie jednostki (tj. art. 49b ust.
1 UoR). To znacznie utatwia analize potencjalnym uzytkownikom informacji
niefinansowych, gdyz wtedy wiedzg, czy jednostka miata jeden czy dwa obowigzki i czy
nalezy oczekiwac zarowno informacji niefinansowych o jednostce dominujacej, jak i
o0 catej grupie, czy tylko o grupie. w sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki i grupy, np.
ldea Bank, zawarto oswiadczenie dotyczace tylko jednostki dominujgcej
i rownoczesnie poinformowano, ze w przypadku grupy sporzgdzono odrebne
sprawozdanie na temat informacji niefinansowych - uzytkownik informacgji
niefinansowych ma w takim przypadku konkretng ijednoznaczng informacje w jaki
sposob jednostka i grupa wypetnita swoje obowigzki sprawozdawcze.

Zastosowanie swojego indywidualnego tytutu w odrebnym sprawozdaniu, np. Raport
CSR Grupy X, ale w podtytule zawarcie informacji: sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych sporzgdzone na podstawie art. 49b ust. 1 UoR / art. 55 ust. 2b ustawy
o rachunkowosci - dzieki takiej informacji uzytkownik wie, ze jest to informacja
niefinansowa sporzgdzona w zwigzku z ustawowym obowigzkiem, a nie dobrowolny
raport niefinansowy. Takie dobrowolne raporty nadal bedg funkcjonowac na rynku,
gdyz sg np. jednostki objete obowigzkiem, ale sporzgdzajgce oswiadczenie w ramach
sprawozdania z dziatalnosci, a dodatkowo juz catkiem dobrowolnie w dowolnym
terminie i na dowolnych zasadach publikujgce raporty CSR (takie podejscie znalazto
swoje potwierdzenie w wynikach ankiety MF - por. zatgcznik nr 2). Drugi rodzaj
jednostek prezentujgcych dobrowolne raporty CSR, to jednostki, ktére nie sg objete
wymogiem ustawowym.

Prawidlowa informacja w sprawozdaniu zdziatalnosci o formie ipodstawie
prawnej sporzadzenia informacji niefinansowych wformie odrebnego
sprawozdania na temat informacji niefinansowych:

® ,Sprawozdanie zarzagdu AGORA S.A.” (str. 98) -

~Wypetniajgc wymogi Ustawy o Rachunkowosci Spotka przedstawia odrebne
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Agora oraz odrebne jednostkowe
sprawozdanie Agory S.A. na temat informacji niefinansowych za 2017 r. Raporty
niefinansowe skonsolidowane ijednostkowe zostaty sporzgdzone wedtug
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miedzynarodowych standardéw raportowania Global Reporting Initiative (GRI
G4). Zgodnie z art. 49b pkt 9 Ustawy o Rachunkowosci raporty niefinansowe
skonsolidowane ijednostkowe sg dostepne na stronie internetowej Spotki
www.agora.pl (pod adresem: https://www.agora.pl/raportCSR-2017) w polskiej
i angielskiej wersji jezykowej.”

® Pod wskazanym adresem jest ,AGORA S.A. - Raport odpowiedzialnosci 2017".

® ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej Amica w roku 2017"
(str. 58) - zawarta zostata prawidtowa informacja wskazujgca, w jakiej formie
wypetniony zostat ustawowy obowigzek raportowania niefinansowego.

: Informacje niefinansowe

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym
: mowa w art. 55 ust. 2b w zwiazku z art. 49b ust. 2-8
. ustawy o rachunkowosci zostalo sporzadzone w formie
: odrebnego raportu pod nazwg ,Odpowiedzialny biznes 2017
: —raport niefinansowy Amica S.A. i grupy Kapitalowej Amica
: S.A Raport ten zalgczany jest do raportow rocznych Spotki

Przyktady prawidtowych nazw odrebnych sprawozdan na temat informacji
niefinansowych:

O ,Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych grupy kapitatowe]
MERCATOR MEDICAL S.A. za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia
2017 roku”.

@ Grupa CIECH S.A. - ,Raport niefinansowy Grupy CIECH S.A. za 2017 rok”.

® ,Raport zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej Lubawa za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2017r.”

® tytut odrebnego sprawozdania: ,Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej TORPOL za 2017 rok”.
Prawidtowa nazwa i wskazanie podstawy prawnej w sprawozdaniu z dziatalnosci:

® Konsorcjum Stali SA - w Sprawozdaniu z dziatalnosci - rozdziat Ill. Oswiadczenie
Konsorcjum Stali S.A. na temat informacji niefinansowych (na podstawie art.
49b 1 Ustawy z dn. 29.09.1994 o rachunkowosci).

Prawidtowa nazwa oswiadczenia w sprawozdaniu z dziatalnosci grupy:

O Grupa Kapitalowa Elemental Holding S.A. - w sprawozdaniu z dziatalnoci
zawarto: Rozdziat IX Skonsolidowane oswiadczenie na temat informac;i
niefinansowych.
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Inne informacje, ktérych podanie stanowi dobrg praktyke:

O taczne sprawozdanie niefinansowe Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowe;j
Cyfrowy Polsat S.A (str. 90) - przyktadem dobrej praktyki jest podanie kontaktu
(np. adresu mailowego) w kwestiach  dotyczacych danego raportu
niefinansowego (ta dobra praktyka najczesciej wynikata z jednego z wymogéw
zawartych z standardzie GRI).

Sprawozdanie Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S A. oraz spotki Cyfrowy Polsat 5.A. a rocsar M
. na temat informacji niefinansowych za lata 2016-2017 .

W przypadku pytan dotyczacych niniejsze] publikac)i zapraszamy do kontaktu:
raportcsr@cyfrowypolsat.pl

www grupapolsat.pl

O taczne sprawozdanie niefinansowe KGHM Polska Miedz S.A. iGrupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (str. 8/9) - Przyktadem dobrej praktyki
moze byc¢ takze podanie przez jednostke na poczatku raportu niefinansowego
np. metodyki sprawozdawcze;.
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METODYKA SPRAWOZDAWCZA

Przygotowanie tresci Sprawozdania niefinansowego przebiegato piecioetapowo:

Etap 1. Potwierdzenie istotnych kwestii biznesowych i zrownowaZzonego rozwoju oraz ich wagi,
adekwatnych dla Grupy Kapitatlowe] KGHM i Jednostki Dominujgcej, w celu przygotowania opisu
modelu biznesowego.

Etap 2. Potwierdzenie mapy interesariuszy w celu opisu relacji z otoczeniem.

Etap 3. Zebranie danych obrazujgcych realizacje polityk, strategii oraz celdw zréwnowazonego rozwaoju, .
a takze zasad nalezytej starannosci i zarzgdzania ryzykiem oraz ich prowadzenia w Grupie Kapitatowej

KGHM i Jednostce Dominujgcej w roku 2017,

R —IIIIL——
Sprawoedanie na temat infarmaci efinansowych KGHM Pobka Mied: 5A. § Grupy Kapitalowej KGHM Polska Mied! 54 2 rok 2017
Strona B

Etap 4. Zestawienie Sprawozdania niefinansowego Grupy Kapitatowe] KGHM i Jednostki Dominujgcej

za 2017 rok, w oparciu o zebrane dane zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z 15 grudnia 2016

(Dz.U. z 2017 r. poz. 61).
Etap 5. Przeprowadzenie audytu trzecie] strony, oceniajgcego poprawnosd danych i tresci zawartych

w Sprawozdaniu niefinansowym za rok 2017.

W nielicznych przypadkach dobrg praktykg byto dodatkowo podanie (na stronie
tytutowej) w przypadku odrebnego sprawozdania niefinansowego daty jego
zatwierdzenia oraz daty publikacji.

Ponadto podanie spisu tresci takze byto dobrg praktykg - przedstawianie na poczgtku
sprawozdania niefinansowego spisu tresci zwtaszcza gdy ma ono ponad kilkadziesiagt
stron znacznie utatwia uzytkowni zorientowanie sie w strukturze raportu.

2) OPIS MODELU BIZNESOWEGO

UoR zobowigzuje do zawarcia w raporcie niefinansowym zwieztego opisu modelu
biznesowego (art. 49b ust. 2 pkt 1 UoR).
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Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéw:

106 kart oceny - Tak, przedstawiono opis modelu biznesowego (najczescie;
opis jest zwiezty, czasem bardzo szczegdtowy, a czasem zbyt ogdlny)

3 karty oceny - Nie, nie przedstawiono opisu modelu biznesowego

7 kart oceny - Nie, jednakze model biznesowy przedstawiono w innej czesci
sprawozdania zdziatalnosci podajgc informacje, gdzie ten opis zostat
zaprezentowany (w 4 przypadkach byto to odestanie w ramach sprawozdania
z dziatalnosSci  zczesSci  bedacej osSwiadczeniem na temat informacji
niefinansowych do innej czesci tego samego sprawozdania, natomiast w3
przypadkach bylty to odrebne sprawozdania na temat informacji
niefinansowych, w ktérych zawarto odestania do sprawozdania z dziatalnosci);
nie jest to wiasciwe podejscie, poniewaz zgodnie z UoR zwiezty opis modelu
biznesowego powinien by¢ zawarty bezposrednio w oswiadczeniu lub
odrebnym sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych. Intencjg
przepisow byto m.in. przedstawienie uzytkownikom informacji niefinansowych
wszystkich  kluczowych informacji potrzebnych do analizy w jednej
wyodrebnionej czesSci sprawozdania zdziatalnosci  lub  w odrebnym
sprawozdaniu.

W ramach analizy powyzszego obowigzku eksperci wskazali w49 kartach oceny
przyktady dobrych praktyk, a w18 przypadkach zawarli uwagi krytyczne do
przedstawionego opisu modelu biznesowego.

Przyktady uwag krytycznych:

@ Przedstawiono bardzo ogélnikowy opis modelu biznesowego, cho¢ zawierajacy

podstawowe informacje: nazwe jednostki dominujgcej, nazwe grupy, liczbe
spotek izasieg ich oddziatywania, obszar dziatania, poziom zatrudnienia
w 2017 r. w spdtce dominujacej i w catej grupie.

Przedstawiono opis, ale nie jest to petny opis modelu biznesowego catej grupy,
tylko jej 3 kluczowych spotek.

Mimo, ze jest to tgczne osSwiadczenie jednostki i grupy, to brak jest informacji
o modelu biznesowym jednostki dominujgcej. Mozna uzyskaC pewne
informacje na ten temat jedynie poprzez opis modelu biznesowego catej grupy.

W  jednostkowym odrebnym sprawozdaniu spotki zamiast opisu modelu
biznesowego tej spotki jest ogolny opis modelu biznesowego catej grupy.
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@ W sprawozdaniu przedstawiono bardzo kroétki opis modelu biznesowego
jedynie poprzez opis tancucha wartosci, z ktérego nie mozna jednak uzyskac
informacji o procesach biznesowych.

@ W raporcie jest sekcja ,Struktura i model biznesowy grupy kapitatowej”, jednak
w istocie jest to jedynie wskazanie wizji, misji, ogélnej charakterystyki obszaréw
biznesowych i zakresu dziatania oraz zarzgdzania ryzykiem spétki dominujacej,
a takze wymienienie podstawowych informacji na temat spoétek zaleznych.
Powstajg watpliwosci, czy mozna to uzna¢ za model biznesowy grupy
kapitatowe;.

Przyktady dobrych praktyk:

© Laczne sprawozdanie niefinansowe PZU S.A. i Grupy Kapitatowej PZU S.A. (str.
23-25) - Przedstawiono krotki opis oraz schemat, uwzgledniajgcy najwazniejsze
elementy modelu biznesowego: zasoby/kapitaty, wartos¢ dla interesariuszy
(hastowo oraz z podaniem wybranych danych), a takze filary strategii.

@ taczne oswiadczenie niefinansowe ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA S.A. (str.
112-113) - Raport zawiera bardzo przejrzysty izwiezty opis modelu
biznesowego. Na poczatku wymieniono 5 gtéwnych przedmiotéw dziatalnosci
i przypisano do nich spoétki z Grupy. Nastepnie wymieniono 4 obszary
biznesowe - wytwarzanie, wydobycie, dystrybucja (obejmujgca energie i ciepto
tgcznie) i obrét. w dalszej kolejnosci podano informacje o misji iwizji grupy.
Dodatkowo zawarto informacje, ze Grupa wdraza Strategie Rozwoju Grupy
Kapitatowej w perspektywie do 2030 roku, a czytelnicy sg odestani do
odpowiedniej strony w sprawozdaniu z dziatalnosci oraz na strone internetowg
z prezentacjg grupy w tym zakresie.

O Oswiadczenie niefinansowe Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. (str. 60-68)
- Opis modelu biznesowego zawiera dodatkowo graficzng prezentacje tancucha
wartosci i jego opis.

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej NEWAG S.A. (str. 4-6) - Opis
modelu biznesowego zawiera informacje o podziale na segmenty iopis
kluczowych dziatan oraz kluczowej spotki, a takze opis struktury grupy. Ponadto
opisane sg szczegbtowo zadania iznaczenie niektérych spoétek (takze na
kolejnych stronach).

O Sprawozdanie niefinansowe SECO/WARWICK S.A. (str. 8-9) - Pod opisem
modelu biznesowego wymienione zostaty jednostki biznesowe izakres ich
dziatalnosci. Przedstawiono takze uzasadnienie dla twierdzenia, ze przewaga
konkurencyjna uzyskiwana jest dzieki nowoczesnym technologiom. Dodatkowo
wskazane zostaty kraje, w ktérych dziata Spotka.

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej TRAKCJA PRKil S.A. (str. 6-11) -
Spoétka starannie opisata swdj model biznesowy i dziatania podejmowane dla
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jego doskonalenia. Spétka podaje takze, ze ,Obecnie dobiega konca trwajgca od
dwoch lat korekta modelu biznesowego spotki, oparta o piec filaréw:

» umocnienie pozycji na dotychczasowych rynkach, <kontynuacje
dywersyfikacji dziatalnosci poprzez wejScie na nowe obszary
budownictwa - od 2017 r. na rynek infrastruktury tramwajowej,

» zwiekszenie wilasnych mocy produkcyjnych przez pozyskanie
specjalistycznego wysokowydajnego sprzetu,

» zmiane struktury zatrudnienia przez rozbudowe potencjatu
inzynieryjnego i menedzerskiego w celu obstugi wiekszej liczby
kontraktow,

» rozwdj innowacji skierowanych na wytworzenie nowych
produktow”.

® Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. (str. 3-20)
- Sprawozdanie zawiera wyrdzniajgcy sie opis modelu biznesowego.
Przedstawiono takze schemat procesu produkgji i tancuch wartosci (str. 18).

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems S.A. (str. 9-14
oraz 22-25) - Przestawiono informacje na temat struktury przedsiebiorstwa
oraz kluczowych produktow iustug (wraz ze wskazaniem kluczowych
segmentow rynku, w ktérych dziata grupa), informacje o strukturze grupy
kapitatowej oraz informacje na temat rozwoju biznesowego. Dodatkowo
podano takze informacje na temat modeli biznesowych poszczegdlnych
segmentéw grupy. Autorzy raportu prezentujg schemat relacji pomiedzy
podmiotami w ramach oferowanych przez grupe kapitatowg produktow.

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. (str. 4-10)
- Raport zawiera dobrze opisany model biznesowy oraz informacje o strategii
rozwoju Grupy Kapitatowej. Dodatkowy zaletg raportu jest to, ze w modelu
biznesowym opisano takze tancuch dostaw.

3) KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

UoR zobowigzuje do zawarcia w raporcie niefinansowym kluczowych niefinansowych
wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig jednostki (art. 49b ust. 2 pkt 2
UoR).

Nalezy wskaza¢, ze wiekszos$¢ jednostek traktuje ten wymodg jako rédwnowazny
z nowym wymogiem ujawnienia rezultatéw polityk w danym obszarze, ktére majg
forme miernikow oraz/lub wskaznikéw efektywnosci jednostki w danym obszarze.
Tymczasem obowigzek ujawniania finansowych i niefinansowych KPI dotyczyt i nadal
dotyczy wiekszosci jednostek sporzgdzajgcych sprawozdanie z dziatalnosci (art. 49 ust.
3 pkt 2 UoR) i nie odnosi sie do kwestii zwigzanych z ujawnianiem polityki jednostki
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w 5 obszarach zagadnien wprowadzonych najnowszg zmiang do UoR. Dla jednostek
objetych obowigzkiem raportowania rozszerzonych informacji niefinansowych,
dyrektywa iwslad za nig UoR powtérzyty tylko ten sam obowigzek. Celem tego
wymogu byto i jest ujawnienie z reguty kilku kluczowych wskaznikdédw niefinansowych,
ktére razem ze wskaznikami finansowymi sg wybrane przez jednostke do
uwzgledniania przy podejmowaniu strategicznych i operacyjnych decyzji dotyczgcych
dziatania jednostki. Przyktadowo moze to by¢ ilos¢ punktow ustugowych, ktore
jednostka zamierza mie¢ otwartych do danego terminu, tak aby zwiekszy¢ dostepnosc
swoich ustug. Nie jest to wtedy zaden ze wskaznikéw zwigzanych z politykg jednostki
w ktoérymkolwiek z 5 obszaréw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ale moze to byc
kluczowy wskaznik, mdéwigcy o tym na ile jednostka osigga zamierzone przez siebie
cele biznesowe. w ramach tych kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci
oczywiscie mogg znalez¢ sie tez takie wskazniki/mierniki, ktére réwnoczesnie s3
wskaznikami/miernikami obrazujgcymi rezultaty polityki jednostki w ktérym$ z5
obszardéw, np. sSrodowiska. Sedno tego wymogu polega na ujawnieniu tego, na jakich
wskaznikach/miernikach niefinansowych zarzad opiera sie przy podejmowaniu
operacyjnych i strategicznych decyzji dotyczacych dziatalnosci jednostki.

W ramach analizy tylko w 46 kartach oceny (na 116 kart) stwierdzono, iz raport
niefinansowy zawierat ujawnienie kluczowych niefinansowych wskaznikéw/miernikéw
efektywnosci, albo chociaz ujawnienie wskaznikoéw, co do ktérych zkontekstu
wynikato, iz sg one kluczowe dla jednostki. w pozostatych 70 kartach oceny albo nie
przedstawiono tych wskaznikéw, albo przedstawiono szereg wskaznikow/miernikow
efektywnosci polityki jednostki wjednym lub kliku z5 obszaréw, co jednak nie
pozwalato wnioskowag, czy ktorekolwiek z nich nalezaty do tych wskaznikéw, ktére sg
brane pod uwage przy decyzjach strategicznych i operacyjnych jednostki/grupy.
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Przyktady dobrych praktyk:

O taczne sprawozdanie niefinansowe PZU S.A. i Grupy Kapitatowej PZU S.A. (str.
27) - Wskazano kluczowe mierniki niefinansowe i ich pozgdang wartos¢ w roku
2020 (z zatozen strategii). Zaletg jest to, ze poszczegdlne cele/wskazniki sg
omoéwione w opisie polityki i dziatahh w danym obszarze oraz to, ze wskazano ich

docelowy poziom

Kluczowe mierniki niefinansowe

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

i oszacowano
przypadkach podano takze ich aktualng wartosc.

ryzyko

zwigzane

Z nimi.

e

Obeemost w indeksia gieh:lmm spifek »» Obecnost w indeksie na poziomie
>adpcrwiedﬁalmrch Respact Index min. srednim dla branzy
»Wskaznik NP5 klienta detalicznego w ubszpieczeniach % »honkurendi

vs. kankurendgja
>Wskain'|k terminowosd rozpatrywania reklamacji 295% do 28 dni
»Wiskaznik zaangazowania pracownikow »55%

Procent kobiet na stanowiskach kierowniczych »min. 50%
»Wdrozenie standardy Grupy Zielone PZU" »Wragony w 100%
*s Deena BION dia PZU i P2U Zycie > Poziom dobry

» Zaangazowanie finansowe w dzizkalnost spolecna

50 min PLN rocznie

*» Ddsetek dostawcow przestzegajaoych "Kodeksu
dobrych prakiyk CSR Dostawcdw PZU"

igzanie do

*»90% umow zawiera zo
rych praktyk

przestrzegania Kodeksu
(SR Dostawcow PZU"

o

w niektérych

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

O Oswiadczenie niefinansowe Grupy Kapitatowej TAURON S.A. (str. 167) -
Kluczowe wskazniki sg przedstawione opisowo, np. wskaznik czestotliwosci
przerw w dostawach energii (SAIDI), liczba inicjatyw badawczo-rozwojowych

i innowacyjnych, satysfakcja klienta (wskaznik CSI).

‘Do kluczowych niefinansowych miemikéw  efektywnosci Grupy Kapitalowej TAUROM przyjeto, za Strategia
‘Zréwnowazonego rozwoju, wskazniki czestosci przerw w dostawach energii (SAIDI), liczbe inicjatyw badawczo-
: razwojowo-innowacyjnych zgloszonych w ramach konkurséw pracowniczych, poziom oraz monitoring wskaznika

< satysfakciji Klienta (Customer Satisfaction Index, CSI) oraz reklamacyjnego, jak réwniez wskaznik dopasowania oferty.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

eeccccccccccccs
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O taczne oswiadczenie niefinansowe ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA S.A. (str.
116) - Dobrg praktykg jest ujawnienie takze wartosci opisanych kluczowych
niefinansowych wskaznikow efektywnosci i to w porownaniu za rok 2016 oraz

2017.

Zainstalowzna moc elektryczna [MW,]

Catlowite wytwarzanie energil elektryczne] (netio)

Segment Obrot: liczba odbiorcow energii [Punktow Poboru Energii - stan na koniec okresw
sprawozdaweczegol

Sezment Obrot Sprzedai energii elektryczne i paliwa gazowego odbiorcom detslicznym
Segment Dystrybucja: liczba Elientow/odbiorcow energii [stan na koniec okresu
sprawozdaweczego)

Segment Dystrybucja: dhugo=e linii dystrybucyjrych wraz z preytzczami

SAIDI — sredni czas trwania wytaczenia zasitania 41

SAIF| - czgstotiwast wytyczenia zasilania 4

U i b2 Py te) w mareu 2017 1. Enal Elebtrowni Polanke

e lherie] slebarownia wkraju, dosteecea 13 proc. produkowans] w Polscs enngi.

KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI DOTYCZACE DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) ENEA

3307.8MW, Y

13 567 GWh

2805 tyx.

17 B9 GWh

25202 tys.

1213 ty=. km
241,76 minuty

3,72

* s dla Enei Bikdrown Polanies ta ey 2017 £, w by fa okres preed wigcnsniem Enel Ehskirownl Polanie: w mares 2017 1. de Grugy Kaslliewe] Ene.
o Prisciiy wihyw na wikadaih SAAD1 | SAIF] w 3017 ¢, misdy rostenghe nbizcteria shed wywelans orkanam Eawry | Greegor, SAIF| | SA100 cbajmuje prearwy Slascwane | nisplancwans fyzsie & ktstolammi

Do ghownych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia Grupy Kapitatowe] Enea naleia:

207

§256,6 MW, ¥

22728 GWh

Wby

Enea Wytwarzanie [z wytaczeniem Blokw nr 11) - 12 715 GWh
Blok nr 11 w Elektrowni Kozienice - B84 GWh

Eres Elektrownia Potanies ¥ - 8 128 GWh

24224 bps.
16916 GWh
25537 tys.

122,37 tys. km
618,71 minuty

431

AW 2017 1. w ik uiichomlenls sowais boki sner gty Seio Eses Wylwartssle ig. I 0.0 W Kotlenicedh onie preeecls Eleiarownl Polankec Gruga Kapitabows Enea lslotnks swipana swels moce witwdices. Elskty ownla Koreslos, diag oo do

‘Enea
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O taczne oswiadczenie niefinansowe PCC Rokita S.A. i Grupy Kapitatowej PCC
Rokita (str. 103) - Przyktadem dobrej praktyki jest podanie kluczowych
niefinansowych wskaznikow efektywnosci, ktore zarzad okreslit jako kluczowe
i wykorzystywane przez niego przy podejmowaniu decyzji. Sg to dualne
wskazniki  (tj. finansowo-niefinansowe) monitorowane przez zarzad
i zaprezentowane za rok 2017 w poréwnaniu do roku 2016.

14.2. EKluczowe niefinansowe wskazniki efeldywnosci

 Wirdd wekafnikdw niefinansewyeh Zarzad okredlit przychéd za dany rok oraz zarudnienie w Spdee oraz w
¢ Kurzowe  wskarnild  wynikow, |kiore 53 Gragie.
« wykorzystywane przez Zarzad przy podejmowaniu

E decyzji oraz 53 monitorowane i bedy prezentowane E. mﬂﬁ E mgﬁﬁnﬁ
. wramarch raportowania niefinansowe, : CALKOWITE ZUZ¥
. = NA PREYCHOD
*  Klurzowe niefinansowe wskazniki efelnywnodc:
A EFEETYWNOSC DZIALALNOSCE 207 2006
PRZYCHOD NA PRACOWNIKA ' FCC Rokita Lot 043
Grupa Kapitalowa
: 037 040
2017 2016 PCC Rokita
PCC Rekita 1464 1333 Przy wifizamiu tego wskafnika uwzgledmiane jest
Grupa Kapitatowa odpowiednio zaZypcie energii elekiryrezne] w Spobes § Grapie
PCC Roldta 783 T oraz jednosthowy i skonsclidowany calkowity preychdd za
damy rok

¢ Przy wyliczamiu tego wskafnika uwzgledniamy jest
E odpowiednio jednosthowy i skonsolidowany catkowity

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnesei GK PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2017

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitalowej Budimex S.A. (str. 6-7)
Przedstawiono bardzo przejrzystg tabele z informacjami o priorytetach strategii
i powigzanych znimi celach, oraz zwskaznikami, ktére bedg podstawg
mierzenia osiggniecia celu do 2020 roku, tj. KPlI 2020 (ostatnia kolumna
w tabeli). Wprawdzie nie uzyto stwierdzenia, iz sg to kluczowe niefinansowe
wskazniki efektywnosci, jednak z kontekstu catego sprawozdania wynika,
witasnie ta tabela przedstawia wskazniki kluczowe dla zarzgdu.

3121 Strategis C5R

Strategia Spofecznej deqwledzalnnsm Budimeksu na lata 2016-2020 zostala opracowana w Oparciu o wspomniang WCZeEnie]
misje oraz o nastepujace wartosci: Etyke, Wspdlprace, Odpowiedzisinose | Ambqq Jest ona powizana ze strategia
biznesowg. Ma podstawie zatoden strategii CSR i kluczowych obszarow odpowiedzialnosci Budimeksu, Zdentyfkowano osiem
priorytetow spolecznej odpowiedzialnosci. Priorytetom tym preypisano konkretne dziatania i kluczowe wskazniki efektywmosc
(KPI). Dla wszystkich celow | wskaznikow ich realizacyi okreslono wartosei, kiore powinny zostad osizgniete w tymn czteroletnim
okresie.
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Sprawozdanie na remat infermacji niefinansowych Grupy Budimex za 27T rok

[wszystkie kwoty ujete w tabelach wyraizone 53 w tysigeach dotych, o ile nie podano inacesj)

Tabela 2. Strategia C5R Budimeksu na lata 2018-2020:

Priorytety Strategii
| Udoskenalanie standardow
berpieczenstwa i higieny pracy

II. Ograniczanie oddziatywania na

otoczenie prayrodnicze
Il. Bycie sasiadem | gosci
ws?dgiﬂbé:ia:hllm

IV, Bliminacia ryzyka zachowan
nieetycanych

V. Budowanie unikalmych kompetend)
| preyjame atmiosfery w miejscu
pracy

V1. Zapewniene napwyrsos| jakosci
realizacyi

VIl Wepieranie kuftury innowscyinosci
Vil Zapewnienie mechanizmow
nadzoru nad spoleczrymi

i s'u-jmskwrl waymikami
dristalnoges

Madzdr nad realizacj Strategi CSR sprawuje Komitet CSR, skladajgcy sie z preedstawicieli komorek organizacyjnych,

Cele

Cel: zero wypackow Smeerteinych
werod pmcmmltm Spotkii
pracownikow podwykonawecow

Cel: cbnizeme wskamnika r.zgstnrsu
wypadkow wErtd pracownikow
Budimeksu

Cel: conizene wskamika cigskosci
wypadkow wErtd pracownikow
Budimeksu

Cel: Efiektysne wykorzystanie energii i
redukga DMgzane] z ni emisj

Cel: Kontrola ryzyk srad-:luslmqm i
prewencia powstanania szkodom |
Cel: zero korfliktow na e

sie do zatrzymania prac budowlammych
Cel: zero niezmenyfikowanych _
przypadkow potenciainych zachowan
nisetycamych

Cel: maksymalizaca wskamika
satysfakg pracownikow

Cel: maksymalizaga wskamika Cuality

odpowisdajacych za rozne aspekty driatainoiol bimnesows|.

0 wrypackow smiertelnych
% wyposazonych budow w pedne|
obsadzie osdb przes tm. ~

100% poziomu wskamika z poprzedniego
roku

<100% pozomu wskamika

Z popraedniego noku

25 T:-Elbmaniquekvmdermregn:l
min praychodu ze sprzedazy

III.?EI - % odpadow | 1 min praychodon

e spreedary

0 - biezha awani | 1 min praychaodu

0 - iczba konflikiow na e smodowiskowym
0 - liczba niezweryfikowanych prypadkow
etycanych

2 100% pozomu z poprzecniego badania

2 100% pozomu z poprzecniego roku
E—1I]D‘;"u|:-m:|rmzmumd'nemrdm
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O taczne sprawozdanie niefinansowe Zamet S.A. i Grupy Zamet S.A. (str. 19-20) -
Przedstawiono opis wyboru kluczowych wskaznikow niefinansowych (str. 19),
a takze tabele (str. 20) z szeregiem wskaznikéw, ktére jednostka okreslita jako
kluczowe. Warto zwrdéci¢ szczegdlng uwage na wyjasnienie, iz tabela zawiera
jedynie te wskazniki niefinansowe, ktére mogg mie¢ wptyw na podejmowane
przez zarzad decyzje strategiczne ioperacyjne. Ponadto w ostatnim akapicie
tego wyjasnienia zwrécono uwage, iz w raporcie niefinansowym mogg znalez¢
sie takze inne wskazniki niefinansowe, nie sg one jednak kluczowymi
wskaznikami. Jest to przyktad wtasciwego podejscia do wymogu ustawowego
w zakresie ujawnienia kluczowych wskaznikow niefinansowych zwigzanych
z dziatalnoscig jednostki.

[Ze wzgleddw technicznych - tabela w analizowanym sprawozdaniu wymaga znacznego powiekszenia, aby
byta czytelna - w niniejszym Raporcie MF przedstawiono tylko wprowadzenie wyjasniajgce do tabeli.]

: Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci.

Zarzad Spotki, majac na uwadze dziatania i analizy ktorych opis zostat
zawarty w powyiszej czeSc niniejszego sprawozdania, okreslit liste
kluczowych niefinansowych wskaZnikow efektywnosd dla Spotki i Grupy
Kapitatowe;.

Woskazniki te beda monitorowane i raportowane w ramach corocznej
sprawozdawczosci niefinansowej Grupy Kapitatowej. Kluczowe wskazniki
zostaty okreslone biorac pod uwage specyfike dziatalnosci Spotki | Grupy
Kapitatowej i w opinii zarzadu. Zdaniem zarzadu, pozwalaja one ocenic
Spotke i Grupe Kapitatowa, pod katem efektywnosd niefinansowej,
oddziatywania na Srodowisko oraz oddziatywania na istotne dla Spotki i
Grupy Kapitatowej Zamet, grupy interesariuszy. Jednoczesnie, Zarzad starat
sig unikac prezentowania jako kluczowych, takich danych, kidre s3 dalece
szczegotowe lub ktore opieraja sie na dalece szczegdtowych danych. W
opinii Zarzadu, tego rodzaju dane, bardzo szczegotowe, nie majg znaczacej
wartosci dla oceny przez interesariuszy, Spotki i Grupy Kapitatowej pod
katem efektywnosci w obszarach ktorych dotyczy niniejsze sprawozdanie.

Wskazniki, ktore zostaty przez zarzad uznane jako kluczowe, zostaty
zaprezentowane w zamieszczonej ponizej tabeli T1.

Na zamieszczonej ponize] tabeli kluczowych wskaznikow niefinansowych dla
Spotki | Grupy Kapitatowej Zamet, znalazly sie jedynie wskazniki o takim
naczeniu, ktore mogy mie¢ wplyw na podejmowane przez Zarzad
strategiczne i operacyjne decyzje odnoénie Spotki | Grupy Kapitatowej.
Wskarniki te s3 nadto pomocne dla Zarzadu, dla oceny efektywnosci
organizacji w aspektach niefinansowych - czasem wigc determinujg
dziatanie Zarzadu.. Zostaty one zaprezentowane w zakresie, w jakim s3 one
niezbedne dla oceny rozwoju, wynikow i sytuacji Spotki oraz Grupy
Kapitatowej oraz wptywu dziatalnosci Spéotki i Grupy Kapitatowej, na
zagadnienia spoteczne, pracownicze, srodowiskowe, dla poszanowania praw
cztowieka oraz na rzecz przeciwdziatania korupcji.

W pozostatych czesciach niniejszego sprawozdania, moga znaleZc sie takie
inne wskazniki niefinansowe, ktdre nie zostaty zamieszczone na poniZszej
Tabeli T1. W takim wypadku, zostaly one zaprezentowane jedynie dla
uzyskania lepszego obrazu wptywu Spotki | Grupy na otoczenie w sytuadji,
gdy w opinii zarzadu ich ujawnienie jest lub moie by¢ poZadane przez
interesariuszy i ma wzglednie doniosty charakter.

Poniewaz niektore z kluczowych wskaZnikow niefinansowych, odnosz3 sig
do danych finansowych, w poniiszej tabeli zaprezentowano takZe
podstawowe dane o charakterze finansowym.
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O taczne sprawozdanie niefinansowe Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec
S.A. (str. 7-8) - Raport zawiera jasng deklaracje, ktére wskazniki niefinansowe
zarzad bierze pod uwage przy podejmowaniu decyzji.

Kluczowe wskazniki

Pode jmujac decyzje w zakresie zarzadzania bierzemy pod uwage ponizsze wskazniki, kidre dotycza Grupy Zywiec
S.A. oraz Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.

Ograniczenie emisji CO;:

*  ggramiczenie emisfi COzr w produkci piwa od 2008 roku

o ograniczenie emisji COz w dysirvbucyi piwa w stosunku do lar 200002011
¢ ogramiczenie emisyi CO; pochodzgeyeh z lodéwek od 2010 roku

¢ jlosc nieprzetworzonych odpadiw w produkcyi piwa

Ochrona zasobdw wody:

e zuZycie wody w produkcii 1 hekrolira piva

o jilos¢ sciekow poddanych oczyszezeniu przed zrzwem do wod powierzchniowych oraz do oczyszezalni stron
rrzecich

Wspieranie odpowiedzialnej konsumpcii:

¢ ydzial wydatkdw mediowych marki Heineken przeznaczony na realizacie kampanii promujgcej
odpowiedzialng konsumpcje alkoholu

o udzial piw niske | bezalkoholowych w preychodach

* isioine [ akiywne parinersiwo w przeciwdzialaniy nieodpowiedzialne] konsumpcji alkoholu

Grupa Kapitalowa Zywiec S A
na dziefi i za rok obrotowy zakobezony 31.12.2017

* informowanie konsumentdw na temair pelnej listy skladnikow oraz warteici energerycznyeh na
opakowaniach marek piwa sprzedawanych na rerenie Unii Europejskiej

Bezpieczeastwo w srodowisku pracy:
* wdroZenie Zasad Ratujgeych Zycie
s ggraniczenie ciestotliwesci wypadkdw w stosunky do 200 5 roku

Zrownowazone zaopatrzenie:
o wdzial Kluczowych surowedw produktowych pochodzgeyeh ze zréwnowazonych Zrdded
*  reodnosc T czterostopriowa procedurq Kodeksu Dostawcow

Rozwdj spolecznogci lokalnych:
* wartosc calkowite] kontrybucji podatkowe] / wartosé podatku dochodowego (CIT)
¢ calkowita kwota darowizn przeznaczonych na dzialania charytatywne

Wartosci i zachowania:

¢ liczha zgloszen w ramach Polityki Mdwienia Otwarcie (Speak-up)

¢ szkolenia z Eryki Postepowania w Biznesie / Przeciwdzialania Naduzyciom
* riinorodnosé

* przestroeganie praw czlowieka

Z uwagi na proces gromadzenia oraz weryfikacji danych, w przypadku czesci powyzszych wskaznikow Spétka nie
dysponowata danymi pozwalajacymi na peine obliczenie ich za rok 2017,
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O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej OEX Business Service (str. 16) -
Przedstawiono dwa kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnos$ci zjasng
deklaracjg zarzadu, iz sg one wykorzystywane do podejmowania decyzji
strategicznych ioperacyjnych. Ponadto podano wartos¢ tych wskaznikow
w 2017 r. oraz, co takze jest przyktadem dobrej praktyki, ujawniono jaki prég
wartosci wskaznika w przypadku rezygnacji dobrowolnych jest alarmowy dla
zarzadu.

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Zarzad OEX S.A. okreslit liste kluzowych niefinansowych wska#nikow efektywnosci, ktére sa monitorowane
i beda raportowane w ramach sprawozdawczosci niefinansowe]. Wskainiki te sg wykorzystywane przez

¢« Zarzad do podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych.

SREDNI CZAS REKRUTACJI W PROJEKTACH TERENOWYCH

Liczba dni od daty zlecenia rekrutacji do daty zatrudnienia pracownika wigczajac dni wolne.

W 2017 roku wskaZnik ten wynosit 14 dni. Celem Grupy, wobec pogarszajgce]j sie sytuacji na rynku pracy,

jest utrzymanie lub poprawienie tego rezultatu w kolejnych latach.

WSKAZNIK REZYGNACJI DOBROWOLNYCH
Liczba umow o prace rozwigzanych w 2017 roku z inicjatywy pracownika do catkowitego zatrudnienia na .

podstawie umow o prace w Grupie OEX na koniec 2017 roku.

E W 2017 roku wskaZnik ten wyniost 26,6%. Biorgc pod uwage sytuacje na rynku pracy oraz wskazniki
*  branzowe w firmach zajmujgcych sie rekrutacjami w segmencie usiug w opinii Zarzadu wartosc wskaznika

Jestzadowalajgca. Wartosc wskainika przyjeta wewnetrznie jako alarmujgca to 45%. ‘
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O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. (str. 4/5) -
Podano 13 wskaznikéw/miernikéw, ktoére sg rownoczesSnie wskaznikami
i miernikami z obszaréw CSR, o ktérych mowi UoR. Jest to przyktad dobrej
praktyki, poniewaz podano jasne ijednoznaczne stwierdzenie, ze ,bedg one
[KPI] wykorzystywane przez Zarzad do podejmowania decyzji strategicznych
i operacyjnych” oraz zawarto wyjasnienie dotyczgce ustalania wartosci tych
wskaznikow/miernikdw.

3. KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Zarzgd Grupy ckreslit liste kluczowych niefinansowych wskaznikow, ktore bedy raportowane
w ramach sprawozdawczosci niefinansowe]. Beda one wykorzystywane przez Zarzagd do
podejmowania decyzji strategicznych | operacyjnych.

Eluczowe nisfinansowe wskazniki efektywnosci:

» Rodza) i ilosc wykorzystanego surowca do produkcji (E.1.1.)

» Zuiycie kluczowego surowca na 1000 jednostek produktu (E.1.2.)
+ Zuiycie energii na 1000 jednostek produktu (E.2.3)

» Zuzycie wody na 1000 jednostek produktu (E.3.3.)

SPRAWOZIDANIE NA TEMAT INFORMACH NIEFINANSOWTYCH
GRUPY EAPITALOWEY MERCATOR MEDNCAL 5.4
ZA OKRES DWUNASTU MIESTECY ZAKORNCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

* Masa emitowanych do atmosfery gazow cieplarnianych (E.5.1.)

* Catkowita masa odpaddw w podziale na niebezpieczne i inne niZ niebezpieczne

z wyszczegolnieniem istotnych ich kategorii (E.6.1.)

» Emisja sciekow na 1000 jednostek produktu (E.6.5.) .
* Liczba pracownikow w etatach wg typu umowy o prace (wg. wieku i ptci) (5.2.1.) :
* Przecigtne wynagrodzenie pracownikdw zatrudnionych na umowy o prace (5.2.7.) .
= Liczba wypadkow przy pracy wsrod pracownikow (5.4.1.)

» Srednia liczha godzin szkoleniowych (lub dni szkoleniowych) na pracownika (wg pici

i kategorii pracownikaw] (S5.1.)

* Liczba przypadkow naruszenia procedur dotyczacych bezpieczenstwa produktow i ustug.
(5.11.1])

* Liczba przypadkow niezgodnosci zwigzanych z niewtasciwym oznakowanie produktu.
(5.14.1.)

W przypadku czesci z tych wskainikdéw Grupa dysponowata danymi pozwalajacymi na
obliczenie ich za caty rok 2017. W przypadku inmych wskaZnikéw rozpoczeto zbisranie
szczegolowych danych do ich obliczenia w trakcie roku 2017 lub od poczatku 2018 roku.

W kolejnych raportach niefinansowych Grupa powinna juz dysponowac danymi na temat
wszystkich kluczowych wskaZnikéw niefinansowych za caty raportowany okres.
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OsSwiadczenie niefinansowe COMP S.A. i Grupy Kapitatowej COMP S.A. (str.
183/184) - Raport zawiera bardzo dobrze opisane metodologicznie
niefinansowe KPI.

Kluczowe niefinanzowe walaznilka efektywooscl.
Zarzad Jednostkn domumug ace) witypowal nastepwjace kluczowe mefinansowe wikazmkow wonik efekiywnoso:
1. Zarzadrame operacyjme:
1) WPP - Wydajnose pracy (Przychod)
obhiczany jako tloraz Przychodu netio ze sprzedazy w damym roku 1 Przecistnege zatrudniena (lezonego
w etatach) w damvm roku;
2) WPE - Wydajnosc pracy (EBITDA)
obhczany jako tloraz EBITDA w danym roku 1 Przecietnego zatudmenia (hezonezo w etatach) w danvm
roku.
2 Zrradrzame zasobam lud=kimi c1az BHE:
1} WEZCHN - Wikamik zatrudnienia na czas nieokreslomy
obhczany jako toraz Liczhy pracowmkow zatrudmonyeh na czas meokreslony na komec danego roku 1
Calkownte) hiczha pracowmkow zatmdmonych na komee danege roku;
2) WERO - Wikamik rotacji (Ogolem)
obhezany jako iloraz Calkownte) hezby pracownikdw, ktdrzy odeszh w cizzu danego roku 1 Calkowite;
hezby praconmnikow zatudmonych na komee danego roku;
3 WEEZ - Wikainik rotacji {Zmodyfikewany)
obhezany jako doraz Calkownte) hezby pracowmkow, kidrzy preepracowall mrey mz 2 lata 1 odeszh w
ciazu danego roku 1 Calkowtte) hiczby pracownikow zatudmonyeh na komer danego roku;
4 WS - Wikainik stabilizacji
obliczany jake floraz Calkowite) hezby pracownikow na koniee danego roku, ktorzy preepracowal mnieg
mz 2 lata 1 Calkowitej iczhy pracownikow zatmudmonych na konec rokn wezesniejszego;
3) WPO - Wypadld przy pracy (Ogolem)
Liczha wypadkow przy pracy (ogolem) w danym roku:
&) WES - Wiypadld przy pracy (Smierte]ne}
Liczha wypadkow smiertelnyeh przy pracy w damm roku
3 Marketing:
WAL - Wikaznik marketingu
obhczany jako iloraz Srodkiw finan=owych wyvdatkowanyveh na dzialania marketingowe w danym roku 1
Przychodu netto ze sprzedazy w danym roku.
4. Srodowisko natwalne:
1) IKSN - Doéé kar (Srodowisks naturalne)
Calkownta hezba kar zwiazanyeh = namuszemani preeprsow ochrony srodowiska natwralnego nalozonych
przez wlasciwe organy adoumstrac)l w danym roku;
) WESN — Wartesé kar (Srodowiske naturalne)
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Calkownta wartose kar zwiazanyeh z pamszemam preepisow ochromy srodowiska naturalnezo nalozonyeh
preez wlasciwe organy administrac)l w danym roku;
3} WOSN - Wikainik oplat érodowizkowyeh (Srodowishs naturalne)
obhezany jake oraz Calkowite) wysokoser oplat srodownskowych w damvm rolm 1 Preychodn netio ze
spreedazy w damym roku.
5. Spolecnosel lokalne:
WIL — Wikaznik mmicjatyw lokalnych

Liczba mmcjatyw na reece spoleczmosel lokaloyeh w danym roku

Powvisza hsta kluezowych mefinansowych wskasmkow efektywnoscl stanown wybor z wszysthich wskazmakowr
prezentowanych w frescl mmejszego odwiladczema. MNadzdr nad anmaliza ryvzyk niefinansowych orez gromadzemem

wartoscl khiezowryeh mefinansowveh wekazmkow efektyanosel dla cale) Grupy sprawwje Zarzad Comp 5 A, w oparcm

o dane z poszezegolnych spolek

W przyktadach powyzszych dobrych praktyk mozna znalez¢ wskazniki/mierniki, ktére
nie sg miernikami realizacji polityki jednostki w jednym z 5 obszardw, o ktorych méwi
UoR, np. wskaznik SAIDI (Sredni czas trwania wytgczenia zasilania), ktory jest jednym
z kluczowych niefinansowych wskaznikow dla wielu spotek z branzy energetyczne;.
Potwierdza to wtasciwe zastosowanie sie do wymogu UoR dotyczgcego ujawnienia
tych wskaznikéw niefinansowych, ktore sg faktycznie kluczowe dla jednostki - mogg to
by¢ wskazniki wybrane z5 obszarow, o ktérych méwi UoR, ale takze mogg to byc
wskazniki niezwigzane ztymi obszarami. Dla uzytkownika raportu niefinansowego
istotne jest, aby miec przejrzystg informacje jakie wskazniki niefinansowe sg dla
jednostki/grupy faktycznie kluczowe i mogg mie¢ wptyw na jej decyzje strategiczne
i operacyjne.

Dodatkowo nalezy wskazaé, iz we wspomnianych 46 przypadkach, w ktérych
jednostka ujawnita kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci, w 14 kartach
oceny stwierdzono, iz raport niefinansowy zawierat jedynie wskazanie typow
wskaznikéw, bez podania ich wartosci np. na koniec 2017 roku. Natomiast
w 32 kartach oceny potwierdzono, iz poza wskazaniem typéw wskaznikbw podane
zostaty takze ich wartosci w omawianym okresie, co rowniez nalezy uznac za przyktad
dobrych praktyk.

27



4) OPIS POLITYK STOSOWANYCH w OBSZARACH: SPOLECZNYM,
PRACOWNICZYM, SRODOWISKA NATURALNEGO, POSZANOWANIA
PRAW CZt OWIEKA ORAZ PRZECIWDZIAtLANIA KORUP(JI

UoR zobowigzuje do zawarcia w raporcie niefinansowym opisu polityk stosowanych
przez jednostke w odniesieniu do zagadnien: spotecznych, pracowniczych, sSrodowiska
naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji (art. 49b
ust. 2 pkt 3 UoR) - lub do przedstawienia wyjasnienia, gdy w danym obszarze
jednostka nie stosuje polityki (art. 49b ust. 5 UoR).

Nalezy podkresli¢, ze Dyrektywa 2014/95/UE nie narzucita wymogu posiadania przez
jednostke polityki w danym obszarze, a jedynie wymaog jej ujawnienia, jesli jednostka
stosuje jg w jednym z ww. obszarow. Nalezy zaznaczyd, iz w przypadku przedstawienia
wyjasnienia o braku polityki, celem analizy ekspertéw nie byta ocena, czy dane
uzasadnienie jednostki jest racjonalne, wiarygodne czy przekonywujace.

Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéw:
e Ww obszarze spotecznym:

» TAK - w 89 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita
opis polityki

= NIE - w27 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
przedstawita opisu polityki, wtym w17 kartach stwierdzono
rownoczesSnie brak przedstawienia wyjasnienia  jednostki
dotyczgcego braku polityki

e w obszarze pracowniczym:
» TAK - w105 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka
przedstawita opis polityki

= NIE - w11 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
przedstawita opisu polityki, wtym w5 kartach stwierdzono
rownoczesnie brak przedstawienia wyjasnienia  jednostki
dotyczacego braku polityki

e w obszarze Srodowiska naturalnego:

» TAK - w100 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka
przedstawita opis polityki

= NIE - w16 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
przedstawita opisu polityki, wtym w6 kartach stwierdzono
rownoczesSnie brak przedstawienia wyjasnienia  jednostki
dotyczgcego braku polityki
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e w obszarze poszanowania praw cztowieka:

» TAK - w 90 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita
opis polityki

= NIE - w26 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
przedstawita opisu polityki, wtym w11 kartach stwierdzono
rownoczesnie brak przedstawienia wyjasnienia  jednostki
dotyczacego braku polityki

e W obszarze przeciwdziatania korupcji:

= TAK - w102 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka
przedstawita opis polityki

= NIE - w14 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
przedstawita opisu polityki, przy czym w5 kartach stwierdzono
rownoczesSnie brak przedstawienia wyjasnienia  jednostki
dotyczgcego braku polityki

Przyktady uwag krytycznych:

@ W obszarze srodowiskowym brak jest jednoznacznej deklaracji o posiadaniu
polityki. Cho¢ w opisie podnoszona jest kwestia zuzycia i utylizacji papieru,
zuzycia energii, czy emisji CO2 to nie ma zadnej wzmianki o checi ich
ograniczenia. Zatem tym bardziej trudno jest méwic o posiadaniu polityki w tym
obszarze.

@ Spoétka deklaruje, ze ma polityke $rodowiskowg, powotuje sie réwniez na
certyfikaty. Wskazano rézne dziatania majgce na celu ograniczenie zuzycia
surowcow, czy produkcji odpaddw, natomiast nie zostato jasno przedstawione,
jakie sg doktadnie zatozenia polityki.

@ W Raporcie nie pojawia sie okreslenie ,polityka”. Wprawdzie raport opisuje
podejmowane dziatania i stosowane zasady, ktére mozna uznac za opis polityki
w omawianym zakresie. Jednakze dla odbiorcy nie jest jasne, czy rzeczywiscie
spotka posiada polityke w danych obszarach.

@ Spoétka przedstawita opis polityki antykorupcyjnej. Uzytkownicy raportu mogag
miec jednak wrazenie, ze powotano sie na dos¢ ogdlne idee i rozwigzania, nie
odnoszgc sie do charakterystyki podmiotu.

@ W raporcie brak jest jakichkolwiek informacji, ktére uwiarygodniatyby deklaracje
spotki odnosnie dbania o przestrzeganie praw cziowieka (np. brak jest
informacji o systemie zgtaszania nieprawidtowosci, poza informacjg, ze brak
byto zgtoszen nieprawidtowosci / naruszen praw cztowieka).

@ Grupa cytuje w kazdym z obszaréw swoje dobre praktyki, ale nie przedstawia
informacji otym, ze ma polityke wdanym obszarze, ani nie wyjasnia czy
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i w jakim zakresie jej praktyki tworzg polityke grupy. Rbwnoczesnie w raporcie
nie zawarto wyjasnienia, dlaczego grupa jeszcze nie ma opracowanych polityk.

@ W obszarze spotecznym odbiorca musi domysli¢ sie istnienia polityki, poniewaz
raport wskazuje gtdwnie pewne dziatania w ww. zakresie. Dodatkowo brak jest
pewnosci, ze ta ,polityka” dotyczy catej grupy, a nie tylko 3 kluczowych spotek
grupy, poniewaz np. wskazniki i mierniki we wszystkich obszarach podawane
jako ,dane dotyczgce grupy”, obejmujg najczesciej tylko sume indywidualnych
wskaznikow z 3 kluczowych spotek. Natomiast grupa - po dokonanej przez
eksperta dodatkowej weryfikacji informacji o grupie - sktada sie z ponad 20
spotek.

@ W obszarze $rodowiska nie ma opisu polityki. Jednostka stwierdza jedynie
w raporcie niefinansowym grupy, ze grupa nie wptywa istotnie na srodowisko.
Zatem powinna ona jasno stwierdzi¢, ze nie ma polityki w tym obszarze i podac
uzasadnienie. By¢ moze to jest to pewna niezrecznos¢ w komunikowaniu
informacji i jednostka chciata wtasnie brakiem istotnego wptywu na srodowisko
uzasadnic¢ brak polityki w tym obszarze.

@ W poszczegdlnych obszarach sg opisy polityki grupy, a czasem tylko jednostki
dominujgcej. Zatem trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, czy grupa ma polityke
w kazdym z obszaréw wymienionych w UoR.

@ Trudno jest oceni¢, czy grupa kapitalowa posiada polityke czy nie. Przyjeto
bowiem szablonowe stwierdzenie, ze grupa nie posiada sformalizowanej
polityki, ale zarzad jednostki dominujgcej odpowiada za te kwestie i uwzglednia
je we wszystkich swoich decyzjach. z drugiej strony przedstawiono w raporcie
opisy celdéw idziatan, wiec mozna wywnioskowad, ze jednak pewne polityki
funkcjonujg w grupie.

@ W raporcie podano niektére informacje o wptywie grupy w obszarze
spotecznym, lecz w zasadzie nie ma jasnego stwierdzenia, czy grupa ma polityke
w tym obszarze i jaka ona jest.

@ W raporcie wymieniono szereg réznych polityk, np. bezpieczenstwa, czy
prywatnosci. Jednakze opis ten nie zostat wzaden sposdb powigzany
z obszarami wskazanymi w UoR.

Wystgpity ponadto przypadki, w ktorych w oswiadczeniu/sprawozdaniu
niefinansowym grupy kapitatowej zamiast opisow polityk grupy, we wszystkich
obszarach przedstawiono opis polityki jednostki dominujgcej. Mozna odnies¢
wrazenie, ze sporzgdzajgcy informacje niefinansowg na podstawie wymogu z art. 55
ust. 2c¢ UoR (zawierajgcego w zakresie tresci informacji niefinansowych odestanie do
art. 49b ust. 2-8 UoR) nie zastosowat analogii, tj. odniesienia wymogdéw do grupy
zamiast jednostki (ustawa stwierdza, ze wymogi ,stosuje sie odpowiednio”), w wyniku
czego podano informacje dotyczgce polityk jednostki dominujgcej zamiast grupy itd.
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Przyktady dobrych praktyk:

O Sprawozdanie niefinansowe Budimex S.A. - Przedstawiono bardzo konkretne
i czytelne opisy polityk, zatozen i dziatan podejmowanych w zakresie wszystkich
obszaréw. Na tle raportédw innych emitentéw jako$¢ opracowania tematu
zastuguje na wyrdznienie (przyktadowo kwestie Srodowiskowe - str. 15-19).

O Sprawozdanie niefinansowe FAMUR S.A. (str. 22)

Polityka praw cziowieka

Polityka praw cztowieka FAMUR 5_A. zostata sformutowana na podstawie Powszechnej Deklaracji Praw Czlowiska
(1948 r.}, Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka, Wytycznych Organizacji Marodow Zjednoczonych dotyczacych
biznesu i praw cztowieka™ oraz Inicjatywy ONZ _Global Compact"®.

Polityka FAMUR 5.A. dotyczaca praw cztowiska ckresla zasady dziztan i zachowan zwigzanych z prawami czto-
wieka w FAMUR 5.A., w tym w fancuchu dostaw oraz w relacjach z interesariuszami.

FAMUR 5.A. rozumie polityke przestrzegania praw czlowieka jake unikanie naruszania praw preystugujgcych in-
nym, aktywne zapobieganie tego rodzaju naruszeniom oraz podejmowanie dziatan naprawczych, jesli spotka
przyczynitaby sie — bezposrednio lub posrednio — do naruszenia takiego prawa.

FAMUR 5_A. zobowigzuje sie do szanowania praw czlowieka przystugujgoych swoim pracownikom oraz do statego
uswiadamiania ich w kwestii przystugujgcych im praw w tym zakresie.

FAMUR 5.A_ szanuje | propaguje prawa cztowieka w relacjach ze swoimi partnerami biznesowymi.

FAMUR 5.A. d3iy do poszanowania praw cziowiska i stara sie rozumiec potrzeby, zwyczaje oraz wartosci spotecz-
nosci lokalnych, w obszarze kterych — posrednio lub bezposrednic — prowadzi dziatalnosc biznesows.
Szczegotowe kwestie objete polityka praw czhowieka FAMUR 5.A. to: bezpieczenstwo i higiena pracy, zapewnia-
nie wolnoici wypowiedzi, zapobieganie pracy dzieci, eliminacja wyzysku, przestrzeganie warunkow zatrudnienia,
ochrona danych osobowych, zapobieganie dyskryminacji oraz poszanowanie praw spotecznosd lokalnych.

® Oswiadczenie niefinansowe Konsorcjum Stali S.A. - wobszarze spotecznym
przedstawiono przejrzysty i syntetyczny opis obszaréw i zadan w nich realizowanych,
wynikajgcych ze strategii zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci biznesu (str.
69-70). w obszarze pracowniczym przedstawiono jasno ikonkretnie gtowne cele
strategiczne iobszary polityki personalnej oraz polityke przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi (str. 70-71).

® Sprawozdanie niefinansowe Grupy MIRBUD S.A. - Przy polityce przeciwdziatania
korupcji zawarto ciekawg irzadko stosowang deklaracje, iz grupa kapitatowa
nie udziela wsparcia finansowego partiom politycznym, politykom i instytucjom
o podobnym charakterze (str. 51).

® Sprawozdanie niefinansowe NEWAG S.A. - w obszarze przeciwdziatania korupgji
opisany jest przyjety przez spétke w 2016 r. ,Kodeks Etyki”, okreslajacy zasady
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transparentnej i uczciwej wspotpracy z dostawcami i ustugodawcami. Doktadny
opis bedacy przyktadem dobrej praktyki zawarto na str. 24.

Sprawozdanie niefinansowe Spotki Trakcja PRKIL S.A. - z raportu wynika, iz
w spoétce polityka Srodowiskowa jest elementem polityki Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania. Obejmuje ona m.in. zobowigzanie do podejmowania
dziatan, ktére spowodujg zmniejszenie emisji zanieczyszczenn do powietrza,
racjonalne zuzycie materiatébw isurowcéw, czy zmniejszenie ilosci odpaddéw
przekazywanych uprawnionym podmiotom. Obejmuje ona nastepujgce
elementy: Cele S$rodowiskowe iich realizacja w2017 roku, Kontrola
oddziatywania dziatalnosci  Spétki  na  Srodowisko, Bior6znorodnos¢,
Ograniczenie oddziatywania na Srodowisko, Przyktady negatywnego wptywu na
Srodowisko oraz metody przeciwdziatania, Ryzyka Srodowiskowe, Zuzycie
materiatdbw, Zuzycie energii wewngtrz organizacji, Emisje substancji do
powietrza, Ograniczenie oddziatywania produktéw i ustug na Srodowisko, oraz
Odpady (str. 17-23).

t3czne sprawozdanie niefinansowe WIELTON S.A. oraz GK WIELTON S.A. -
Raport sporzgdzono w sposdb wyczerpujgcy temat polityk stosowanych
w kwestiach pracowniczych. Grupa stawia przede wszystkim na zatrudnienie
dtugookresowe i ciggte poszerzanie kompetencji jej pracownikédw. Dobrg
praktykg raportowania niefinansowego jest rzetelny opis realizacji polityki HR (s.
21). Sporzadzajacy sprawozdanie niefinansowe pokazali, ze realizacja zagadnien
pracowniczych jest waznym elementem zarzgdzania w jednostce, a nie
ogblnikowg deklaracja.
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O taczne sprawozdanie niefinansowe Amica S.A. i Grupy Kapitatowej AMICA S.A -
W raporcie w obszarze spotecznym przejrzyscie wyjasniono, ze w odniesieniu do
grupy jeszcze nie funkcjonuje jednolita polityka zaangazowania spotecznego.
Przedstawiono takze jasng informacje o dalszych planach dotyczgcych
wdrozenia polityki jednostki dominujgcej we wszystkich spotkach grupy.

ODPOWIEDZIALNY BIZNES 2017

Raport niefinansowy Amica S.A. | Grupy Kapitatowe] Amica S.A.

W Grupie Amica:
Nie posiadamy obecnie wspdélnej polityki zaangaZzowania spolecznego dla
Grupy Kapitatowej. W 2017 roku wdrozyliSmy taka polityke w Amica S.A.,

obecnie jesteSmy na etapie planowania wdrozZenia polityki w pozostatych
spotkach.

Polityka zaangaZzowania spotecznego Amica 5.A. jest uszczegdlowieniem Strategii
odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zrownowazonego Amica 5.A. 2017-2023. Dzialania te
rozpatrujemy w kategoriach inwestycji w kapitat spoteczny - inicjujemy | wspieramy takie
dziatania, ktdre niezaleznie od ich skali mogg w trwaty sposdb zmieniac na lepsze

otaczajgcy nas rzeczywistosc.

O Oswiadczenie niefinansowe Grupy Kapitatowej Bioton S.A. - w obszarze
spotecznym (str. 66-67) bardzo przejrzyScie opisano cele polityki grupy,
dokumenty, dziatania oraz rezultaty. Jest to bardzo spéjna informacja.

5) OPIS REZULTATOW STOSOWANYCH POLITYK

UoR zobowigzuje do zawarcia w raporcie niefinansowym opisu rezultatow
stosowanych polityk w obszarach wymienionych w UoR (art. 49b ust. 2 pkt 3 UoR).

Jesli jednostka stosuje polityke w danym obszarze to powinna, poza ujawnieniem
polityki, zaprezentowal takze jej rezultaty. Wsréd analizowanych raportow
niefinansowych byty takie, w ktérych trudno byto jednoznacznie stwierdzi¢, czy
jednostka podata opis danej polityki czy nie, natomiast nie byto watpliwosci, ze
jednostka przedstawita rezultaty danej polityki poprzez zawarcie w raporcie
niefinansowym np. miernikéw oraz /lub wskaznikow.

Nalezy zaznaczy¢, iz nawet w przypadku watpliwosci co do opisu polityki i stwierdzenia
braku takiego opisu, ekspert mogt uzna¢, iz jednostka przestawita jednak pewne
rezultaty polityki. Byty takze ,odwrotne” przypadki, tj. jednostka opisata swojg polityke
w danym obszarze, ale juz nie przedstawita jej rezultatow.
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Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéw:

[Uwaga metodologiczna: wyniki dotyczqg 116 kart oceny, poniewaz czesto nawet wtych przypadkach,
w ktdrych w raporcie stwierdzano, Ze grupa formalnie nie posiada wspdlnej polityki w danym obszarze albo
ekspert stwierdzit, Ze raport nie zawiera opisu polityki w danym obszarze, to mimo wszystko prezentowano
informacje, ktére byty rezultatem polityki albo informacje o wyptywie jednostki/grupy na dany obszar.]

w obszarze spotecznym:

» TAK - w 84 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita
rezultaty polityki

= NIE - w32 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
przedstawita rezultatéw polityki,

e Ww obszarze pracowniczym:

» TAK - w 98 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita
rezultaty polityki

= NIE - w18 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
przedstawita rezultatow polityki,

e w obszarze Srodowiska naturalnego:

» TAK - w 91 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita
rezultaty polityki

» NIE - w25 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
przedstawita rezultatéw polityki,

e w obszarze poszanowania praw cztowieka:

» TAK - w 66 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita
rezultaty polityki

= NIE - w50 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
przedstawita rezultatow polityki,

e w obszarze przeciwdziatania korupcji:

» TAK - w 80 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita
rezultaty polityki

» NIE - w36 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
przedstawita rezultatow polityki,

Przyktady uwag krytycznych:

@ W raporcie znajduje sie odniesienie do kazdego z obszaréw. Kazdorazowo
zamieszczono opis zarzgdzania danym obszarem, niekiedy podano dane.
Jednakze z opisu nie wynika, ze sg to rezultaty stosowanych polityk.
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@ Jedynie w przypadku $rodowiska wskazany zostat konkretny cel (redukcja
emisji), podejmowane dziatania iwskazane efekty. Natomiast w obszarze
przeciwdziatania korupcji fakt, iz nie odnotowano zdarzen korupcyjnych moze
by¢ efektem stosowania polityki, lecz moze takze po prostu oznacza¢, ze ich nie
wykryto.

@ W niektérych kwestiach srodowiskowych, jak zuzycie surowcéw, podano dane.
Jednakze przy zuzyciu wody zawarto tylko bardzo ogdlny opis powodujgcy, ze
uzytkownik odczuwa brak informacji w tym zakresie zwtaszcza, ze grupa dziata
w branzy energetyczne,;.

@ W raporcie brak jest informacji orezultatach polityk. Podano jedynie
informacje, iz monitorowane jest przestrzeganie zapisoéw polityk. w przypadku
stwierdzenia niezgodnosci stanu faktycznego z zapisami polityk, wskazuje sie,
ze kierownictwo Spotki jest zobowigzane niezwtocznie okresli¢ iwdrozyé
odpowiednie dziatania naprawcze, za$ wszelkie niezgodnosci zauwazone
pomiedzy politykg a przepisami krajowymi i/lub innymi obowigzujgcymi
normami sg poddawane ocenie.

@ Sprawozdanie nie dostarcza oczekiwanych informacji na temat rezultatow
realizowanej polityki w zakresie praw cztowieka. Za wyjatek mozna uznac dane
dotyczgce ,bezpieczenstwa ihigieny pracy”, bedacg jedng zzasad
poszanowania praw cztowieka w spotce. w raporcie ujeto statystyki BHP, jednak
prezentowanych danych w zaden sposéb nie potgczono ze stosowang polityka.
Co wiecej, wskaznik wypadkowosci rosnie w kolejnych latach, co podwaza
wczesniejszg deklaracje.

@ W obszarze praw pracowniczych trudno potwierdzi¢, czy przedstawiono
rezultaty, gdyz opisano tylko jednostkowy przyktad efektu procedury skargowe;j.

@ Praktycznie w kazdym obszarze podano rezultaty w odniesieniu do jednostki
dominujgcej zamiast do grupy. Moze to jednak wynikac z pierwotnego btedu
w sprawozdaniu niefinansowym grupy kapitatowej, polegajgcego na
zaprezentowaniu opisow polityki jednostki dominujgcej zamiast catej grupy.

@ W odniesieniu do opisu rezultatéw, we wszystkich obszarach dane obejmujg
tylko 3 kluczowe spétki w grupie. Nie zawarto natomiast wyjasnienia dlaczego
nie przedstawiono rezultatdw na poziomie catej grupy, w sktad ktorej wchodzg
takze spotki produkcyjne, co do ktorych mozna przypuszczad, ze z pewnoscig
w jakim$ stopniu np. wptywajg na srodowisko.

@ Mimo, Ze jest to tgczny raport niefinansowy (tj. jednostki oraz grupy), to nie
zawsze podano informacje o rezultatach polityki w podziale na jednostke
dominujacg i grupe. Czesto ,przeskakuje sie” z jednostki dominujgcej na grupe
i odwrotnie, co pogarsza przejrzystos¢ informacyjng. Dodatkowo w obszarze
praw cztowieka zawarto informacje, ze spoétka dominujgca nie zatrudniata
w 2017 r. pracownikdw nieletnich, ale nie ma informacji wtym zakresie
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o grupie. Uzytkownik informacji niefinansowych nie wie, czy jest to
przypadkowe pominiecie informacji, czy zamierzone (zwtaszcza w Swietle faktu,
ze wsktad grupy wchodzg spoétki zalezne dziatajgce winnych krajach, np.
azjatyckich).

@ W obszarze praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji, mimo opisu polityk,
nie przedstawiono zadnych rezultatow. Nie podano nawet np. lakonicznej
informacji, ze w grupie kapitatowej nie wystgpity przypadki mobbingu lub ze nie
byto przypadkéw korupcji/podejrzen korupcji.

@ Raport zawiera deklaratywne stwierdzenia w obszarze praw cztowieka
0 szanowaniu tych praw przez spoétke. Natomiast brak jest informacji o tym, jak
deklaracja ta jest wdrazana w praktyce i jakie sg tego rezultaty.

Przyktady dobrych praktyk:

© taczne oswiadczenie niefinansowe ENEA SA oraz Grupy Kapitatowej ENEA S.A. -
w ramach opisu rezultatow polityki w obszarze pracowniczym podano takze
informacje o zarzadzaniu przez grupe lukg pokoleniowg w miejscu pracy
i podano przyktady wielu inicjatyw wtym obszarze (m.in. wspoétpraca ze
szkotami - str. 63).

® Sprawozdanie niefinansowe ARCTIC PAPAER S.A. - w sprawozdaniu mozna
wskaza¢ przyktady dobrych praktyk dotyczgce opisu rezultatow polityk
w obszarze: spotecznym  (str.  31-33), pracowniczym  (str. 26-27),
Srodowiskowym (str. 22), poszanowania praw cziowieka (str. 28), czy
przeciwdziatania korupgji (str. 33).

® Sprawozdanie niefinansowe Budimex S.A. (str. 13) - Za przyktad dobrej praktyki
mozna uzna¢ nieograniczanie sie do podania jedynie informacji o braku lub
liczbie przypadkdéw naruszen np. Kodeksu Etyki, ale takze podanie informacgji
o ilosci przypadkow zgtoszen podejrzen korupcji - jednostka zachowata petng
przejrzystos¢ informacji w ujawnianiu rezultatow stosowanej polityki.

® Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. -
w sprawozdaniu zidentyfikowano przyktady dobrych praktyk w zakresie opisu
rezultatéw polityk w obszarze: spotecznym (str. 21-24), pracowniczym (str. 24-
27), Srodowiskowym (str. 31-36), poszanowania praw cztowieka (str. 28-30),
oraz przeciwdziatania korupgji (str. 36-38).

® Oswiadczenie niefinansowe Action S.A. - w obszarze pracowniczym, cho¢ brak
jest opisu rezultatow, to zogdlnego opisu obszaru (str. 23) oraz
prezentowanych danych (str. 24 i 25) wynika, ze celem jest utrzymanie i rozwoj
pracownikéw zdolnych do realizacji celéw strategicznych. Podano typowe dane
z obszaru pracowniczego, dotyczgce wielkosci zatrudnienia, podziatu wedtug
ptci na kobiety i mezczyzn, sredniej wysokosci wynagrodzenia w podziale na
podstawowe grupy stanowisk pracowniczych i formy zatrudnienia z podziatem
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na kobiety i mezczyzn. Dane te potwierdzajg, ze spotka dba oten obszar.
w obszarze Srodowiskowym opisano oddziatywanie bezposrednie i posrednie
(str. 19). Wskazano, co spétka robi, aby wyeliminowac ryzyko Srodowiskowe.
Ponadto opisano program oszczednosci energii elektrycznej (str. 21), a mierniki
dotyczgce ochrony Srodowiska sg dobrze opisane ikorelujg z przedstawiong
politykg w tym zakresie (str. 18, 23).

® Sprawozdanie niefinansowe AGORA S.A. - w obszarze Srodowiska naturalnego
przedstawiono wskazniki potwierdzajgce efektywng gospodarke materiatowg
(str. 45-50), tj. zuzycie energii, wody, materiatow i surowcow, czy zarzgdzanie
odpadami.

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej Orbis S.A. - w obszarze
spotecznym, w aspekcie zapobiegania marnotrawieniu zywnosci, jako rezultaty
pokazano duze oszczednosci zwigzane ze zmniejszong iloscia odpaddéw
zywnosciowych i powigzano to takze ze zmniejszonymi kosztami finansowymi
dla grupy (str. 26).

O Sprawozdanie niefinansowe Asseco Poland S.A. - wobszarze $rodowiska
naturalnego podano konkretne rezultaty, ktére wynikajg wprost z konkretnej
polityki jednostki (str. 9/10).

Podsumowujgc, w przypadku wielu raportéw z opisu rezultatéw w danym obszarze
nie mozna byto wywnioskowa¢ na ile podane wskazniki sg efektem jakichkolwiek
dziatan w ramach polityki jednostki/grupy. Dodatkowo dobrag praktykg bytoby, poza
podaniem rezultatow polityk za 2017 rok, odniesienie sie takze do poprzedniego roku
(jesli polityka juz funkcjonowata przed 2017 r., ktéry byt pierwszym obowigzkowym
okresem sprawozdawczym) oraz przynajmniej w niektérych kwestiach podanie dla
porownania Srednich wskaznikow/miernikow sektorowych. Bytoby to uzyteczng
informacjg na przyktad w przypadku jednostek z branzy energetycznej.

6) OPIS PROCEDUR NALEZYTEJ STARANNOSCI

UoR zobowigzuje do zawarcia w raporcie niefinansowym opisu procedur nalezytej
starannosci (ujawnienie to jest obowigzkowe tylko, jesli jednostka stosuje takie
procedury w ramach polityk w ww. obszarach) (art. 49b ust. 2 pkt 4 UoR).

Poprzez procedury nalezytej starannosci - w kontekscie raportowania niefinansowego
- powinno sie rozumiec szczegotowe procedury stosowane przez jednostke lub grupe
kapitatowg, ktorych celem bytoby zapewnianie skutecznos$ci polityki stosowanej
w danym obszarze.
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Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéw:

TAK - w57 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita opis
procedury lub procedur nalezytej starannosci

NIE - w 59 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie przedstawita opisu
procedury lub procedur nalezytej starannosci (w tym wliczono takze przypadki,
gdy przedstawiony opis nie byt de facto opisem procedury nalezytej
starannosci)

Odnoszac sie do powyzszego obszaru sprawozdawczosci nalezy zaznaczy¢, iz
wystgpity dwa nietypowe rodzaje przypadkdw:

a. nieliczne przypadki, w ktérych jednostka twierdzita, ze przedstawia procedury

nalezytej starannosci, ale z analizy tresci i schematow wynikato, ze jest to np.
opis modelu biznesowego, a nie konkretnych procedur nalezytej starannosci
stosowanych w konkretnym obszarze wymienionym w UoR; wtedy taki opis nie
byt uznany za spetnienie wymogu ustawy;

. liczne przypadki, w ktérych jednostka opisywata pewne procedury nie uzywajgc

pojecia ,procedural/y nalezytej starannosci”, jednakze z tresci opisu wynikato, ze
sg to wiasnie procedury nalezytej starannosci; wtedy taki opis kwalifikowano
pozytywnie, tj. jako opis procedury nalezytej starannosci.

Przyktady uwag krytycznych:

@ W raporcie brakuje opisu procedury nalezytej starannosci. Wprawdzie podano

informacje o Kodeksie etyki iwynikajgcych zniego procedurach nalezytej
starannosci w zakresie poszanowania praw cztowieka i przeciwdziatania
korupcji, jednakze brakuje rozwiniecia tych zapiséw ipotwierdzenia jak
wygladajg te procedury.

W raporcie zostata opisana procedura w obszarze praw cztowieka, lecz tylko
w odniesieniu do tancucha dostaw. Opis procedury jest do$¢ powierzchowny, tj.
spotka zbiera osSwiadczenia od kontrahentdw iistnieje grozba zerwania z nimi
wspotpracy w przypadku stwierdzenia naruszenia praw cztowieka, jednakze
brak jest informacji o kontroli (brakuje opisu mechanizmdéw kontroli - o ile
w ogole sg stosowane - tych oswiadczen od zewnetrznych dostawcéw). Wynika
zatem, ze spotka raczej pasywnie reaguje, a nie zapobiega pewnym
niepozgdanym sytuacjom (spétka reaguje dopiero, gdy bedzie sygnat
o naruszeniu u dostawcy, czyli dopiero jak juz wystgpi krytyczny przypadek).

W sprawozdaniu zawarto stwierdzenie nawigzujgce do polityki nalezytej
starannosci:  ,Dzieki posiadaniu  rozbudowanego systemu  procedur
wewnetrznych i szczegdtowych instrukcji mamy staty nadzér nad zachowaniem
nalezytej starannosci w realizacji przedstawionych w niniejszym sprawozdaniu
polityk.” Jednakze nie jest to opis tych procedur. Zatem prawdopodobnie
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jednostka dominujgca icata grupa (choC to takze nie jest jasne) majg takie
procedury, ale nie zostaty one opisane w tym sprawozdaniu.

@ Wprawdzie w sprawozdaniu stwierdza sie, ze zawarto opis procedury nalezytej
starannosci, jednakze jest to opis proceséw w spoétce dominujgcej, a nie grupie.
Nie jest to opis procedur nalezytej starannosci wrozumieniu UoR. Chodzi
bowiem o procedury w obszarze lub obszarach wymienionych w ustawie (jesli
jednostka je stosuje), czyli o konkretne procedury wzmacniajgce skutecznos¢
polityki jednostki w danym obszarze. Natomiast sporzgadzajgcy przedstawit
procesowe ujecie modelu biznesowego, a nie procedure nalezytej starannosci,
o ktérej mowa w UoR.

Przyktady dobrych praktyk:

O Sprawozdanie niefinansowe NEWAG S.A. - Jednostka wspomina o audytach
dostawcow, realizowanych w kontekscie wptywu Srodowiskowego (str. 13).
Ponadto obywajg sie coroczne audyty wewnetrzne dotyczgce gospodarowania
odpadami (str. 30).

® Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal S.A. -
Wedtug sprawozdania Grupa stosuje zasade przezornosci, zgodnie z ktérg
posiada istosuje S$rodki zapobiegawcze wcelu ochrony S$rodowiska.
w sprawozdaniu przedstawiono takze wiele przyktadéw procedur irdznego
rodzaju monitoringu. Wskazano tez wiele informacji o certyfikatach
przyznanych zaroéwno dla grupy, jak i dla poszczegolnych spotek (str. 10, 22 oraz
26).
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O Sprawozdanie niefinansowe Grupy kapitatowej TORPOL S.A. (str. 9).

Zasada ostroznosci oraz zachowanie nalezyte] starannosci

W relagjach z otoczeniem TORPOL dziata

bezpieczenstwo, unikanie zagrozen i

poszczegolnych obszarach.

majac na wzgledzie, w pierwszej kolejnoid,
negatywnego wphywu oraz
prewencyinych. W praktyce takie podejicie realizowane jest w glownej mierze dzieki stosowaniu
wdrozonych Zintegrowanych Systemow Farzgdzania (Z5Z). Obejmujg one systemy  jakosc,
zarzadzania srodowiskowego oraz bezpieczefstwa i higieny pracy w zakresie kompleksows] realizacji
obiektéw budownichwa komunikacyjnego ogdlnego i inzynierii lgdowej oraz bezpieczenstwa w ruchu
kolejowym jak rowniez zawierajg instrukcje w zakresie zachowania nalezytej starannosci dziatania w

Widrazajgc te systemy Spotka zadeklarowata i stosuje m.in. nastepujgce zasady:

« spefnienie wymagan ustawodawstwa i przepisow prawnych w zakresie jakosci, ochrony

srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy;

# rapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie

wypadkowym;

» zapobieganie powstawaniu zanieczyszczen w srodowisku naturalnym;

» zapewnienie zasobow i srodkow finansowych niezbedmych do realizadji zatozonych celow.

W uzupefnieniu powyiszego, w oparciu o wewnetrzne regulacje (procedury, instrukcje) na kazdym
ctapie realizacji procesow, TORPOL dgzy do unikania negatywnego wplywu na otoczenie. Jezeli
unikniecie takiego wphrwu nie jest mozliwe to podejmowane s3 dziatania, aby na bazie posiadanych

zasobdw i rozwigzan byl on racjonalnie ograniczany.

(str. 11)

Zintegrowany System Zarzadzania w Unibep SA

Unibep 54 przyjsl wymagania nomy 150 9001
jako zbigr majlepszych oraz zalecanych praktyk
prowadzenia dzialalnosci biznesowe]. Polityka
jakosci Unibep SA zostala autoryzowana w 2017
roku | zostala opisana w Polityce Zintegrowane-
go Systemu Zarzgdzania. Obejmuje swoim ob-
szarem wszystkie istotme zagadnienia zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosc biznesowej Unibep
SA.

Systern Z5Z jest caly czas doskonalony, z
uwzglednieniemn ryzyk. Wszystkie procesy za-
chodzace w przedsiebiorsbwie sa3 monitorowane,
nadzorowane | opisane w postaci wewnatrzfir-
mowych procedur, kiore sa dostepne dla pra-
cownikéw Unibep SA w intranecie. Instrukcje i
zarzgdzenia odwolujgce sie do ZS5Z spelniajg
wymagania procedur nalerytej starannosci. Do-
tyczy to takze wszystkich istotnych obszandw
wskazanych w ustawie o rachunkowosci.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
wskazuje cale] zalodze Unibep SA priorytebo-
we traktowanie potrzeb klientow, ciagly rozwaoj
kompetencji pracownikdw, skuteczne zarzadza-
nie bezpieczenstwem pracy i ochrony srodo-
wiska, postepowanie zgodne z obowigzujacym
prawem i normami etycznymi, a takse wspol-
prace z otoczeniem lokalnym. W ramach tego
systemu funkcjonuje szereg wewnetrznych do-
kumentdwsinstrukcji okreslajacych rozwigzania
oraz standardy zachowania z zachowaniem na-
ledytej starannosci wzgledem poszozegdlnych
ze wskazanych powyie] obszardw.

W spoltce w sposob cykliczny przeprowadzane
sa audyty Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia.

GALIEA
T FUNIBEF N

G4-14

podejmowanie dziatan

© taczne sprawozdanie niefinansowe Unibep S.A. i Grupy Kapitatowej Unibep S.A.
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O taczne sprawozdanie niefinansowe Amica S.A. i Grupy Kapitatowej AMICA S.A. -
Spotka i grupa stosujg normy ISO 2600 w obszarze spotecznym oraz I1SO 14001
w obszarze Srodowiska naturalnego.

O Sprawozdanie niefinansowe Sanok Rubber Company S.A. (str. 46) - Spoétka
Sanok Rubber Company, podobnie jak grupa, poswiecita osobny rozdziat
w raporcie na opisanie swojego podejscia do tematu nalezytej starannosci.
Spotka deklaruje kierowanie sie zasadg nalezytej starannosci oraz opisuje jej
zastosowanie we wszystkich obszarach wymienionych w UoR.

Sanok Rubber Company S.A wszystkie zadania realizuje z nalezyts starannoscia, z wykorzystaniem niezbednej wiedzy, umiejetnosci
i dodwiadczenia. Jestesmy Swiadomi, Ze zaniedbanie zasady naleZytej starannosci moZe miec powazne konsekwencje, zardwno dla
pracownika, jak i dla Spatki.

Pracownicy Spotki dochowuja nalezytej starannosci poprzez dziatania rzetelne, zgodne z prawem, ze specyfikacjami klientow araz nor-
mami i wymaganiami technicznymi, przezorne, terminowe i prowadzgce do uzyskania, jak najlepszego efektu we wszystkich prowadzo-
nych procesach.

W Sanak RC SA opracowanych jest szereq procedur i instrukeji w ramach funkcjonujacego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Sradowisko-
weqgo | BHP ktdre stanowia wytyczne wiasciwego postepowania podezas realizaci procesdw. W sferze zwiazanej z prawami cztowieka,
spoteczng] i przeciwdziatania korupcji standardy nalezytego postepowania definiuje Kodeks Etycznego Postepowania Grupy Sanok Ru-
bber.

Potwierdzajac stosowanie naleZyte] starannodci ponizej przedstawiamy przyktady odnoszac sie do poszczegdinych obszarow:

+ obszar pracowniczy: Sanok RC SA podejmuje szereg dziatan, jak identyfikowanie potrzeb i analizowanie opinii pracownikaw poprzez
coroczne ankiety araz rozmowy z pracownikami, oparcie procesu rekrutacji o kwalifikacje i umiejetnodci osob starajacych sie o pra-
ce poprzez analizowanie CV, przeprowadzanie rozméw rekrutacyjnych, otwarte prowadzenie procesu rekrutacji poprzez kierowanie
ofert na wewnetrzny i zewnetrzny rynek pracy, wspieranie rozwoju zawodowego poprzez zapewnienie dostepnosci szkoler, dofinan-
sowan do studidw, studiéw podyplomowych, wyptacanie wynagrodzef zgodnie z obowigzujacym prawem, terminowe, a system mo-
tywacyjny jest sformalizowany i zakomunikowany pracownikom. W zakresie przeprowadzania szkolen w kazdym obszarze, dbamy,
aby szkolenia byly prowadzone przez osoby kompetentne, specjalistéw w swoich dziedzinach.

+ obszar drodowiskowy: Spatka stale monitoruje oddziatywanie na drodowisko. Spetnia wymagania prawne, regulamie kontroluje za-
chowanie wyznaczonych wewnetrznie | zewnetrznie limitéw. Przestrzega, aby wszystkie pomiary emisji zanieczyszezen pytowo-ga-
zowych, hatasu oraz Sciekdw byty przeprowadzane przez |aboratoria badawcze posiadajgce akredytacje, a metodyki pomiardw byty
metodykami referencyjnymi. Kontrolne badania jakosci Sciekdw wykonywane przez wewnetrzne Laboratorium Ochrony Srodowiska,
ktore jest objete zintegrowanym systemem zarzadzania. Ponadto, wszelkie dane ilodciowe s3 oparte na rzeczywistym manitaringu,
nie 53 to dane szacunkowe. Dochowujac naleZyte] starannoéci w zakresie monitorowania ilogci odprowadzanych Sciekdw, korzysta-
my z legalizowanych licznikéw, urzadzenia objete 53 przegladami.

+ obszar spofeczny, poszanowania praw cztowieka oraz zapobiegania korupcji- Sanok RC SA komunikuje wszystkim grupom pra-
cowniczym zasady etyczne oraz mozliwosci zgtaszania naruszen tych zasad. W Spétce powotana zostata osoba pehniaca funkcje
Rzecznika ds. Etyki, ktdra rozpowszechnia zasady postepowania zawarte w Kodeksie Etycznego Postepowania, wapiera pracowni-
kéw w przestrzeganiu Kodeksu, wyjasnia watpliwosci dotyczace przestrzegania zasad Kodeksu, podejmuje czynnosci wyjasniajace
w sprawie naruszen zasad etycznego postepowania. Jednoczesnie, postepujac zgodnie z zasada dochowania nalezytej starannosci,
zasady zapisane w Kodeksie Etycznego Postepowania, w tym dotyczace poszanowania praw cztowiska, przeciwdziatania korupcji
oraz spraw spotecznych, sukcesywnie przekazujemy naszym dostawcom pozyskujac od nich deklaracje spetnienia wymagari. Pro-
ces ten jest w trakcie realizacii.

O Oswiadczenie niefinansowe ACTION SA - w modelu dziatalnosci (str. 15-16)
spoOtka przedstawia tancuch dostaw. Ponadto przedstawia sposob kontroli
w miejscach, ktére mogg by¢ szczegdlnie narazone na tamanie praw
pracowniczych, czy tamanie praw cztowieka poprzez zatrudnianie dzieci
(str.18). Podaje tez informacje, ze dysponuje Systemem zarzgdzania
bezpieczeristwem tancucha dostaw 28000 (str. 17). Ponadto spo6tka wskazuje, ze
uzyskata  status AEO  przyznawany przedsiebiorcom  wiarygodnym
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i wyptacalnym. Dodatkowo spoétka opisuje, jakie podejmuje dziatania, aby
materiaty stosowane do produkcji produktéw oferowanych pod markg wtasng
nie miaty szkodliwego wptywu na srodowisko lub uzytkownika (str. 19).

OsSwiadczenie niefinansowe Grupy Kapitatowej Bioton S.A. - w obszarze
spotecznym w zakresie bezpieczenstwa produktéw dla klientéw (str. 67 i68),
przy zarzadzaniu tancuchem dostaw w kontekscie zarzadzania jakoscig
i odpowiedzialnosci za produkt spétka wskazata na przeprowadzane kontrole
(procedury kontrolne) dotyczgce taricucha dostaw od poczatku wspotpracy
z nowym dostawcg i w trakcie wspotpracy (w tym stosowany kwestionariusz
oraz weryfikacje certyfikatow, a takze dodatkowo cykliczne audyty
bezposrednie u dostawcow). Mozna to uznac za przyktad dobrej praktyki.

tgczne oswiadczenie niefinansowe Dino Polska i Grupy Kapitatowej Dino Polska
S.A. - Chociaz opisane procedury nie sg nazwane wprost jako ,procedury
nalezytej starannosci”, to niektére z nich moga by¢ uznane witasnie za takie
.procedury nalezytej starannosci”, np. w obszarze:

» spraw pracowniczych (str. 82) - przeprowadzanie regularnego badania
wsrod  pracownikéw  grupy (konkretnie pracownikéw marketéw)
w zakresie wystepowania mobbingu;

» Srodowiska naturalnego (str. 86) - przekazywanie odpaddw na podstawie
.kart przekazania odpadow”, co pozwala dodatkowo na ciggty monitoring
(dotyczy jedynej spotki zaleznej, ktéra wytwarza odpady przemystowe, tj.
z obrébki miesa).

Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. - w obszarze
pracowniczym (str. 115-117) opisano rézne procedury sygnalizacji naruszen,
z ktérych mogg skorzysta¢ pracownicy. Procedury te sg nie tylko wspomniane,
ale takze konkretnie opisane.

Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. -
w obszarze praw cztowieka (str. 32) przedstawiono opis procedury nalezytej
starannos$ci, w tym takze w ramach tancucha dostaw (ryzyko jest tu dlatego
zidentyfikowane, ze gtébwny zaktad produkcyjny z najwiekszg liczbg
pracownikdédw potozony jest w Tajlandii oraz grupa wspodtpracuje z dostawcami
z rynku azjatyckiego). Procedura nalezytej starannosci w tym przypadku polega
na kompleksowym audycie dostawcow przez nawigzaniem wspotpracy.

kgczne sprawozdanie niefinansowe Sniezka S.A. i Grupy Kapitatowej Sniezka
S.A. - Procedury opisano w obszarach przeciwdziatania korupcji, pracowniczym,
praw cztowieka, ochrony srodowiska oraz spotecznym. Za procedury nalezytej
starannosci w zakresie zagadnien spotecznych, poza wewnetrznymi regulacjami
w zakresie rozpatrywania podan, zapytan iprdésb, uznaje sie podawane do
publicznej wiadomosci regulaminy podejmowanych dziatan spotecznych
precyzujgce zasady wsparcia i definiujgce beneficjentow (str. 23).
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7) OPIS ISTOTNYCH RYZYK i SPOSOBU ZARZADZANIA NIMI

UoR zobowigzuje do zawarcia w raporcie niefinansowym opisu istotnych ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscig jednostki moggcych wywieraé¢ niekorzystny wptyw na
5 obszarow wymienionych w UoR, w tym ryzyk zwigzanych z produktami jednostki lub
jej relacjami z otoczeniem zewnetrznym, wtym zkontrahentami, a takze opisu
zarzadzania tymi ryzykami (art. 49b ust.2 pkt 5 UoR).

Poza analizg, czy wdanym raporcie niefinansowym opisano ryzyka oraz sposéb
zarzgdzania nimi, dokonano takze oceny, czy zawiera on informacje o poziomie
(wedtug oceny jednostki) ujawnionych istotnych ryzyk (mogg to by¢ konkretne
wartosci albo wskazanie na skali/matrycy: wysokie, Srednie czy niskie itp.) Nalezy
w tym miejscu podkresli¢, ze UoR nie wymaga wprost podania poziomu istotnych
ryzyk, ale ujawnienia w tym zakresie mogg by¢ przyktadem dobrej praktyki.

Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéw:

e opis istotnych ryzyk

= TAK - w105 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka
przedstawita opis istotnych ryzyk

= NIE - w11 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
przedstawita opisu istotnych ryzyk

e oOpis zarzadzania istotnymi ryzykami

» TAK - w 89 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita
opis zarzgdzania istotnymi ryzykami

» NIE - w27 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
przedstawita opisu zarzgdzania istotnymi ryzykami

e informacja o poziomie poszczegélnych istotnych ryzyk w ocenie jednostki

» TAK - w 20 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita
informacje o poziomie ujawnionych ryzyk

» NIE - w96 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
przedstawita informacji o poziomie ujawnionych ryzyk

Opis istotnych ryzyk:

Przyktady uwag krytycznych:

@ Opisane ryzyka wobszarze spotecznym sprowadzajg sie do ryzyka
operacyjnego w zakresie obstugi klientow. Nie zidentyfikowano zatem w istocie
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faktycznych ryzyk spotecznych. Natomiast ryzyko w obszarze pracowniczym
sprowadzono do ryzyka BHP.

W raporcie zamieszczono wzmianke, ze spoétka zarzadza ryzykiem, ale nie
podano opisu ryzyk we wskazanych obszarach. Natomiast padajg zaskakujgce
stwierdzenia, jak np. ,w spétce (..) nie zidentyfikowano istotnych ryzyk
w obszarze pracowniczym”, podczas gdy charakter tego sektora wskazuje, ze
powinno wystepowac ryzyko zwigzane z rotacjg pracownikow i powigzane z nim
ryzyko bezpieczenstwa danych dotyczgcych klientow.

W tgcznym sprawozdaniu niefinansowym jednostki igrupy kapitatowe;j
ujawniono istotne ryzyka, ale nie ma przejrzystej i jednoznacznej informacji, czy
dane ryzyko jest ryzykiem jednostki dominujgcej i grupy, czy np. tylko jednostki
dominujace;j.

Spotka szeroko opisuje rozne ryzyka, ale sg to gtdwnie ryzyka spoza 5 obszaréw
wymienionych w UoR (wypunktowane zostato jedynie ryzyko Srodowiskowe).
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Przyktady dobrych praktyk:

O taczne sprawozdanie niefinansowe Banku Millennium i Grupy Kapitatowej
Banku Millennium (str. 18-19)

. 4.3. OPIS ISTOTNYCH RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA JEDNOSTKI MOGACYCH WYWIERAC
: HNIEKORZYSTNY WPLYW HNA ZAGADNIENIA SPOLECIME, PRACOWNICZE, SRODOWISKA NATURALNEGO,
POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA ORAZ PRIECIWDZIALANIA KORUPCII

Banki sa instytucjami zaufania publicznego majacymi wylaczne prawo gromadzenia depozytdw. Wynika z tego
odpowiedzialnosd za bezpieczenstwo depozytdow ztoZonych przez klientdw. W zwiazku z tym Bank zarzadza
ryzykiem finansowym, operacyjnym i spotecznym. Bank corocznie ocenia istotnosc zidentyfikowanych rodzajow
ryzyka, opracowuje odpowiednie procedury zarzadzania oraz tworzy bufory kapitatowe, o ile jest to niezbedne.
Proces zarzadzania ryzykiem w Banku i Grupie Banku jest w wysokim stopniu ujednolicony i moze byc
traktowany jako wspdlny dla catej Grupy.

W Grupie Banku Millennium ryzyka wywierajace niekorzystny wplyw na zagadnienia spoteczne mogg wynikac

gtownie z relacji z klientami 1 kontrahentami. W odniesieniu do ryzyka zwiazanego z relacjami z klientami

(przekazywanie odpowiednich informacji klientor, etyczna reklama i sprzedaz, terminowa obstuga reklamacii,

itp.), Bank monitoruje wszystkie regulacje i opinie UOKIK i innych organdw i jest skoncentrowany na :

dostarczaniu klientowi najlepszej jakosci produktow i ustug, co jest potwierdzone wysokimi pozycjami Banku w :
: roznych rankingach. Minimalizowanie ryzyk zwiazanych z kontrahentami polega na zapewnieniu obiektywnych
: kryteriow wyboru dostawcow i uczciwych warunkdw platnosci 1 umdw oraz etyki we wspdtpracy, co ma
odzwierciedlenie w regulacjach wewngtrznych, W obszarze ryzyka zwiazanego z pracownikami, Bank
minimalizuje ryzyko duzej fluktuacji pracownikow poprzez posiadanie stosownych polityk (w tym kadrowej i
wynagrodzen) oraz oferowanie wysokich standardow pracy, co jest potwierdzone uzyskaniem tytutu ,Solidnego
Pracodawcy Roku 2017". Ryzyko zwiazane z kwestia braku poszanowania praw czlowieka i zapobiegania
korupcji odnosi sie do mozliwosci utraty reputacji oraz natoZzenia sankcji prawnych lub finansowych. Grupa
Banku zapobiega temu ryzyku zobowigzujac swoich pracownikow i kontrahentdw do przestrzesania ,,Kodeksu
Etycznego Grupy Banku Millennium®, w ktdrym kwestie te s uregulowane oraz oferujac mozliwosc
anonimowego zglaszania naruszen w tych obszarach. Ryzyko dotyczace wplywu na srodowisko naturalne wigze
sig gltownie z mozliwoscia natozenia sankcji za brak zgodnosci z przepisami prawa. Grupa zapobiega temu
ryzyku stosujac sie do przepisow prawnych, monitorujac swoj wplyw na srodowisko 1 wdrazajac dziatania
prosrodowiskowe,

Szczegdtowy opis zarzadzania powyZszymi ryzykami zawarty jest w poszczegdlnych sekcjach raportu

dotyczacych relacji z klientami, pracownikami, kontrahentami i spotecznosciami oraz kwestii poszanowania :
praw cztowieka, zapobiegania korupcji 1 zarzadzania wptywem na srodowisko naturalne. [GRI 102-11, 102-15,
102-30] .
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O taczne odwiadczenie niefinansowe ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA S.A. (str.
118-119) - wraporcie przedstawiono tabele prezentujgcg zidentyfikowane
ryzyka ipowigzanie ich z mozliwym znaczacym negatywnym wptywem na
poszczegodlne obszary wymienione w UoR.

ZARZADZANIE RYZYKAMI | RYZYKA NIEFINANSOWE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWE] ENEA Enea

Grupa Kapitalowa Enea pozs ryzykami finansowymi identyfikuje i zarzadza ryzykami niefinansowymi. Klucowe dia dzistalnosci Grupy Kapitabowej Enea s3 m.in. kwestie zwigzane z rynkiem mocy, ksztattem
europejskiego rynku energii w kontekscie tow. pakietu zimowego czy szczegobowe rozwigzania europejskiego systemu handlu prawami do emisji dwutienky wegla.

Ryzyka finansowe zostaty szczegotowo przedstawione na slajdzie 54, Sprawozdania Zarzgdu 2 deiatalnosci Enea SA oraz Grupy Kapitatowe] Enea w 2017 r.".

Ponadto, w ramach mapy ryzyk zidentyfikowsno nastgpujzce ryzyka, kedre mogs mief modliwy znacacy negatywny wphyw na zagsdnieniz spobeczne, pracownicze, Srodowiskowe, preciwdzistania korupeji lub
zagadnienia praw criowieka:

Tidentyfikowane ryzyka niefinansowe, ktdrymi ze seczegolng uwags zarzydza Grupa Kapitatows Enea:

*  Ryzyko naruszenia prepisow prawa i regulacj wewnetrznych dotycacych ochrony danych osobowych [ryzyko naruszenia przepisow prawa i regulacji wewngtrznych w zakresie ochrony danych csobowych
spowodowane bbedem ludzkim/celowym dziataniem/bigdem systemow skutkujace udostepnieniem danych osobowych osobom lub podmigtom nieuprawnionym, 3 w rezultacie vtraty reputacji. utraty Kientow
i karami. Mieznajomosc lub nieprzestrzeganie procedur wewnetrznych przez wspoipracownikow + awarie/bigdy systemow skutkujyce naruszeniem przepisow praws oraz regulacji wewnetrznych w zakresie
ochrony danych osobowych).

*  Ryzyko naruszenia przepisow prawa i regulacji wewnetrznych dotyezgeych przetwarzania informacji | bezpisczenstwa teleinformatycznego.

*  Ryzyko utraty reputacii marki poprzez nieprecyzyjne komunikowanie stanowiska Enei.

*  Ryzyko niewlasciwego zarzgdzania informacjz w sytuacii kryzysowe;j.

*  Ryzyko ataku hakerskiego na kanaly rpobecznosciowe stuigee do komunikacji z Klientami,

*  Ryzyko werostu ilosci roszczen osob trzecich (whascicieli nieruchomosci) w zakresie sphaty zaleglych zobowizzan 23 studebnost przesyhu/deierizwe nieruchomeoszi.
Ryzyko wystapienia sporow z Pracownikami, grupami Pracownikow, organizagami swizzkowymi, spowodowane Zgdaniami wyptaty nagrod z zysku spotki (niedotrzymanie przez Pracodawee postanowien ZUZP
oraz podpisanych porozumien spatecznych).

= Ryzyko luki pokolenigwej.

*  Ryzyko udzielenia pomocy finansowej lub organizacyjnej przez Fundacjg Enea podmiotom dziatajacym niezgodnie z prawem.
Ryzyko niedostosowsnia technologii do wymogow przepisow o ochronie frodowiska [Dyrektyws IED) opdinienia w harmonogramie reslizacii inwestycji. Skutkiem niedostosowania technologii do wymagan
wynikajacych z wprowsdzanych przepisow moie byt ograniczenie moiliwosci wykorzystania mocy wytwarczych.

*  Ryzyko wystapienia braku modliwosci odprowadzania Sciekow z blokaw 24500 MW i bloku 11 zgodnie z prawem spowodowane brakiem posiadania Pozwolenia Zintegrowanego dla oczyszczalni Sciekow
shutkujgce niemoiliwesciy uruchomienia bloku 11 i optatami podwyiszonymi.

*  Ryzyko obniieniz poziemu wody w Witle spowodowane dlugotrwaty suszg lub zatorem lodowym oraz wystgpienis wysokich temperatur wody w Wisle skutkujce zanitong wydajnosci pracy blokow.

* Ryzyko niedotymania zaostmonych wymogdw Srodowiskowych (konkluzje BAT) od 17 sierpnia 2021 r.: emisji do powietrza tenkow amtu; emisii do powietma dwutlenku siarki; emisji
o powietrza HCI, HF. NH3; emisji do powietrza rieci; emisji pylow do powietrza; standardow sciekaw z 105,
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Tidentyfikownme ryryka
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N:ﬂm W akresie nchrnfrf ﬂnrrp:h -usnhnw\!m :pnwu-ﬂmn: Iﬂ‘d:m Ilﬂ:mmf::luwym dem

camych yeh asooom lub o i I'IEIIP"MI'IIMFI‘I, o r:wunnu: utrdq I':PI.I‘tquI mruhl Ni:nuu’ i nlrarrl Pia.nu]umnﬂ: Ilm nl!P"DEtIRFIIE
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ochrony danych osooowych|.

Foyzykn utraty reputsci marki poprez nieprecyzyjre komunikowanie stanowisks Enei

FeyTykn Ranuszenia praepisow praws i resulsdi wewnatrangch Satycagcych prostwarmnis informac | bazpieczenstwa teleinformatyznege.
Foyzyko ricthé:in:ﬁnznr:!um'n informaciy w sytuadi kryzysowe].

FeyTyko ataky hakerskiezo na kanafy spotecnodtows siufsce 0o komunikadi 2 Kientami.

FoyTyko warostu 50 roszmen osob trzedch [Ihé:iu'ei ni:n.bmn'nos'u':] w mkresie spiaty zalegtych aclm:m"‘mﬁ = shefebmasc proesyturierinwe
rienschomas.

FyTyke wystypienia spordw 2 Fraco i. grepami Frac ik . organizaciami zwi 52 iadaniami wypssty nagrdo 2 Tysky soofi
[niedotroymanie praez Fracodawcs o ien ZUZF oraz podpi -hp-wnnmlmspnlemr’m_]

Foyzykn Iuki pokolenicwe].

FyTykn udzieienia pomocy finsnsowej lub arganizacyjrej preez Fundack Enes podmiotom deisisjacym niszgodnie T prawem.

R'rz',tn risdnstosowani t:mnnluﬁu do mllmo-uw Frzlpxsuw o ochronie Srodowiske {D\,ru'tfwu IEB| np-am-mm w hrmmuﬁmmn& mizaql lMLﬂ."'ql
Skutidem misdostosowaniz bschnnlnsu do wymaEsn W\rnllcumnllm z w:rnwndnn}-:h Fm:l:w mode D'ft uirum:l:me medliwasci WMM|H mogy

wytwrczych,

FoyTykn wystapienis oraky modii 'Juup 'memzmuwznmmwmmnqnmmzpmum P brakiem
:-jnr_zsrmqu din Dezys2Czami ummmﬁm g cig uruc i ol 11 i of ooy i

Ryzyke obnijenia pozicmu wody w Wi spowndowane cRusotrwely suszy |ub zstorem lodowym oraz wystspienia wysokich tempertur wody w Withe
skutkujqce zanifony wydsjnosciy pracy blokow.

Fyyke niedetrrymenia mestrzanych wymoga i o [k fj= BAT| od :l'."nupnm 021 :m]ldn‘pnmlmﬂmtw Bzoty; emisi do powietrza
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5~ Spoieczne, F-pracownicze, S-Srocowiskowe, PC2- Fraw coiowisks, PE- preeciadziziania korupci.

ZARZADZANIE RYZYKAMI | RYZYKA NIEFINANSOWE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWE] ENEA Enea

Meoiliwy znaczacy negatywny wplyw zidentyfikowanych ryzyk na zagadnienia spoleczne, pracownicze, srodowiskowe, praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji:
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0000 ccccccccccscccsscccssccscccsscccsscccen o,

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej CIECH S.A. (str. 21) - w raporcie
przejrzyscie pokazano zidentyfikowane istotne ryzyka.

RAPORT NIEFINANSOWY GRUPY CIECH ZA 2017 ROK

Tabela 4. Wykaz najistotniejszych ryzyk niefinansowych zidentyfikowanych w organizacji w okresie sprawozdawczym.

Zagadnienie niefinansowe

1. Spoleczne

1.1. Zwigzane z produktami

1.2. Zwigzane z atoczeniem
Zewnetrznym

Zidentyfikowane ryzyka w systemie zarzadzania ryzykiem
w Grupie CIECH

Ryzyko awarii i nieplanowanych przestojow.

Ryzyko zwigzane z zmiang przepisow w zakresie rejestracji srodkéw roslin na

runku docelowym.

Ryzyko dostepnosci surowcow.

Ryzyko gospodarcze.

Ryzyko nadpodazy i spadku cen sody, wynikajace z uruchomienia nowych
mocy produkcyjnych oraz pozostatych dziatan konkurencji.

Ryzyko silngj konkurencji cenowej ze strony duzych koncernow oraz
producentow dalekowschodnich w obszarze srodkow ochrony roslin.
Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem przepisow zwigzanych z korzystaniem ze
srodowiska.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi.

2. Pracownicze

Ryzyko awarii i nieplanowanych przestojow.
Ryzyko utraty lub niepozyskania kadry w Grupie CIECH.
Ryzyko wystgpiznia sporow pracowniczych.

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej TORPOL S.A. (str. 30-32)

3. Srodowiskowe

Ryzyko dostepnosci surowcow.

Ryzyko awarii i nieplanowanych przestojow.

Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem przepisow zwigzanych z korzystaniem ze
srodowiska.

0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

W raporcie zawarto przejrzystg prezentacje rodzajow zidentyfikowanych ryzyk.

ryzyko
branzowe

czynniki i dziatania po stronie Spétki podejmowane
w celu ograniczenie skutkéw ryzyka

uzaleznienie od gtdwnego

odbiorcy,

— operacyjna oraz geograficzna dywersyfikacja

ograniczenie dostepnosci dziatalnosci

nowych kontraktow

niedoszacowanie kosztdow — zaangazowanie w proces wyceny kontraktdw

wykonania kontraktow

doswiadczonej kadry
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O taczne sprawozdanie niefinansowe Zamet S.A. i Grupy Kapitatowej Zamet S.A.

(str. 34-44) - Raport zawiera obszerny opis ryzyk w réznych obszarach, w tym
takze w 5 obszarach wymienionych w UoR. Dodatkowo warto zwréci¢ uwage, ze

zostaty opisane ryzyka w tancuchu dostaw.

Absencje w pracy

Ryzyko to ma istotne znaczenie na poziomie cabej Grupy. Zarzgd prowadzi
starania, pozwalajgoe tagodzic skutkl wystapienia tego ryzyka, a takze podejmuje
driatania prewencyjne, majgoe na cefu ograniczenie skali jego pojawienia sie i
uksrtattowania ponad poziomn akceptowalny. Spotka | Grupa Zamet | dafy do
zminimalizowania istotnoéci tego ryzyka, m.in. poprzez monitoring niecbecnodci
oraz okredlanie ich prayczyn, np. stosujgc wywiad i rozmowee = pracownikami, 3
‘takie poprawe warunkdw pracy, jak rdwnieZ poprzez wprowadzenie elementu
finansowego, premiowania wysokiego wskafnika obecnoid w pracy.

Mobbing

Majac na uwadze wielkeéd Grupy oraz jej réznorodnost wystepuje ryzyko
Twigzane 7 nadufyciami ze stromy os6b ktdrym powisrzono funkcje w obszarze
kierowniczym, w szezegdineéci na poziemie Sredniege dozomu. Ryzyko to zostato
maliczone do istotnych i wymaga podejmowania deiafar prewencyjmych.
Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na ustanowieniu, wdrozeniu | monitorowaniu
Polityki Antymobbingowe] w Spdfce | Grupie, a ponadto na zapewnieniu
mozliwoéd  zgfoszenia  ewentualnych  namuszeri  przez  pracownikdw
berpofrednic do Farzadu, z zachowaniern anonimowosci min. poprzez
zapewnienie odpowiednich sposobdw komunikacii [w tym celu utworzone
zostaly skrzynki listowne na terenie przedsiebiorstw a takfe dedykowany adres
emaill. Majac na uwadze, Ze mobbing pracowniczy moze wystepowad na rézrym
szezeblu zatrudnienia | przejawiac sie w réinych formach, w identyfilacje
Zjawiska oraz podejmowanie dzstar antymobbingowych zesangafowani =3
pracownicy Spoth | Grupy.

Ryzyko wieku kluczowej kadry inZynieryjno - produkcyjnej

‘Wysola drednia wielu Muczewsj kadry Spétki | Grupy, stwarza ryzyko zwigzane
z trudnoécia pozyskania kadry zastepczel W skali Grupy Zamet, ryzyko to
zostafo ccenione jako istotne. Ryzyko to jest zwiazane z ryzykiem dotyczacym
trudnoici w poryskaniu pracownikdw o odpowiednich kwalifikacjach, przy
uwzglednieniu charakteru dzisfalnoéci Spotki | Grupy. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez polityke zatrudnienia, ktdra zakiada stafy monitoring
siruktury zatrudnienia, takze pod wzgledern wieku i stafu pracowmikdw
Podejmowane 55 dzistania w celu budowania kadry zastepeze], na kuczowych
stanowiskach inzynierskich i proedukcyjnych, Zarzad na biezaco monitoruje
weskadniki wisku i staiu.

"'\_ wykorzystania

Podnosimy
swiadomos¢
ekologiczng
pracownikow oraz
dazymy do
mqonaJne g0

\ \sumwcow I medidw.
- P,

ISTOTNE RYZYKA W OBSZARZE
SRODOWISKOWYM

Ryzyko awarii technicznej ze skutkiem srodowiskowym,
w odniesieniu do infrastruktury Spatki i Grupy

W przypadku wystgpienia awarii lub zdarzeri o charskterze
losowymn np. pozany, istnieje ryzyko wystapienia niepozadanych
zdarzefi ze skutkiem Srodowiskowym. Jest to zwigzane w
soczegdinosc = tym, iz w procesie produkgi wykorzystywane 55
m.in. gazy techniczne | materiaty tatwopalne (farby, rozpuszczalnild
itp). Ryzyko to jest minimalizowsne poprzez wdrofenie oraz
utrzymywanie szeregu  procedur @ instrubcii  w  ramach
zintegrowanego systemu zarzgdzania. Monitorowane =3 aspekty
frodowiskowe.  Zerzadzanie  jakodciy oraz  zarzadzanie
frodowiskowe podlega okresowym wenyfikagom w  drodze
audytdw wewnetrznych i zewngtrzmych.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

© Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A. (str. 38-

41) - w sprawozdaniu zostaty szczegdtowo opisane ryzyka, m.in. w obszarach
wymienionych w UoR, wraz z opisem zarzgdzania tymi ryzykami. Stanowi to

przejrzystg i kompleksowa informacje.

szczegbtowy opis istotnych ryzyk i zarzadzania nimi.

O Oswiadczenie niefinansowe Debica S.A. (str. 89-92) - w sprawozdaniu zawarto
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Opis zarzadzania istotnymi ryzykami:

Przyktady uwag krytycznych:
@ Podstawowe zagrozenia oraz ryzyka nie zostaty opisane w sposéb ujawniajgcy
metody zarzgdzania nimi.

@ W obszarze pracowniczym zawarto do$¢ ogoélnikowy opis trzech ryzyk i brakuje
informacji np. o tym jak jednostka przeciwdziata mobbingowi, o ktérym madwi,
ze jest istotnym ryzykiem.

@ W raporcie zamieszczono tylko dos¢ ogdlny opis standardowej metodologii
zarzadzania ryzykiem. Brakuje informacji, jak zarzgdza sie poszczegdlnymi
ryzykami w obszarach, w ktorych zidentyfikowane zostaty istotne ryzyka.
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Przyktady dobrych praktyk:

O taczne osdwiadczenie niefinansowe LOTOS SA i Grupy Kapitatowej LOTOS SA
(str. 184-188) - Bardzo przejrzysta tabela ryzyk na stronach 184-188
z wymienieniem ryzyk, opisem sposobu zarzgdzania nimi, oznaczeniem sity
ryzyka oraz trendu. Dobrg praktykg bytoby podanie takze metodologii, wedtug
ktérej oznaczano, czy ryzyko jest mate, czy znaczace iczy jest stabilne, czy

w trendzie wzrostowym, czy spadkowym.

$?L0TOS

Tab. 4. Opis kluczowych ryzyk zwiazanych z zagadnieniami niefinansowymi w Grupie Kapitalowej LOTOS

Ryzykomale @ O O Ryzyko umiarkowane @ @ O

Ryzyko stabine »

OFIS ZAGADMIEN NIEFINANSOWYCH: ﬂ pracownicze

R

Ryzyko z trendem werostowym ..
m przeciwdziatanie korupaji
m Srodowiska naturalne

Ryzyko znaczace @ B @

Sprawozdanie Zarzadu 7 dziatalnodci Grupy LOTOS S A oraz jej grupy kapitalowsj za rok 2017

Ryzyko z trendem spadkowym ’

ﬂ poszanowanie praw caiowicka

: SKROGCONY OPIS SPOSOB MITYGAC! | FINE BT POZIOM

: (=il RYZYKA POSTEPOWANIA Z RYZYKIEM NEGATYWNE SKUTKI | povica TREND
: RYZYKA

: RYZYKA OPERACYINE

:

T L Ryzyko Ryzyko awarl podezas | Wdrozenie licznyeh dziatan ograniczajaeyeh | monltorgacych Ograniczenie

: wydobycia procesy wiersen skutacnsel SPOSObU NALZOM nad YZyKIem w nastepulacych produkc]l, przenwanle

. I '\Ij!ﬂﬂtlrda. nglal‘iczl!ﬂla obszarach: emmj "lelmmh“me}. awarl MWE'. noziewu nogy. ﬂﬂml ariaiania

: ODSIEDN0SC MRSy | POZarbw DAz Koliz) MOrsKIChT In. paprzez Szody dia ludz . . ~

: n wiernicze] | wydoOYWEZE] |« mONitonng parametrw procesowych | 52ROy SrOAOWSKOWE ~ -
. testy sprawnosc urzadzen PogorszEn|e repitac

: stosowanle adpawlednich rodkw ochrony Dgraniczenie

. POStERDWENIE Zg0dnie 2 DOCWEZIECYMI POCEAUaEm| prTychodtw oraz

: bezpleczenstwa | reallzac) prac Kosziy Zwiazane

: 7 reKuitywacts,

. skutkujace

: pOgarsZEnlem

: wynikdw inansowyeh

- Fiyzyko geviogiczno- Wiykonywank blezacych anallz Zozowysh (aktualzacla model Nizwykonanie

. Ziniowe | fechniczne statyczno-gynamicznych) . wykonywanle blegacych anallz pracy PrOgNoZIWENEga

: Instalac)| wglsbnyen DAWIETAW OF3Z pracy pomg wydobycia, X X ] -
: Wiykonywanle dzlaian umaziiwialacych realzacle Pogarszenie

. prognozowanego wydobycla przychoddw | wynlkow

. Realizacia cyNICZnyeh planow prasgadon Tnansowyeh

:
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© Oswiadczenie niefinansowe RADPOL S.A. (str.

35-37) Kolumna w tabeli

nazwana ,opis reakcji na ryzyko" zawiera opis zarzgdzania istotnymi ryzykami.

—
p—

OFIS ISTOTNYCH RYZYE

Identyfikujac ryzyka wraz z anahza prawdopedeienstwa ich wystaplema 1 mo#lwego wplywu na Spatke wybrano kluezowe ryzyvka mefinansowe:

REyzrko

Opis ryzyka

Eeakecja na ryzyke

OBSZAR FRACOWNICZY

Ryzyko niedoborn pracowniliow z
odpowiednim doiwiadczeniem i
wiedzy techniczny

coraz wigksze ograniczenia dotyczace rekmnutacii wykwalifikowanych
pracownikow, miewlssciwy dobor pracownikow, nieodpowiednmia
alokacja i rozwdj zasobow hadekich rvzvko odejsc pracownikow

taezacedualamapmﬂmmpm&z[}nal}ﬁmajacemaiunadzﬂmd
procesem rekmutscii gwatmnganm zamudnienie kandydatow z odpowiednimi
Yowalifikacjany oraz drialania majace na celu podwyZszanie kwalifikacii w ramach
pracy w Eadpol oraz dafenie do coraz lepszej alokacii i wikorzystania kompetencyi
pracownikdw w Spelce

Ryzyko odejic z pracy Huczowych
pracownikéw, osob o wyseldch
Iowalifil-acjach

odejscia khnczowych pracownikew spowodowane niszadowoleniarn =
dorychezasowych wanmkew pracy § placy oraz brakiem modliwosci
dalizego remwojir brak efeknyamess systemu planowania zasobdw
kadrowych § sukcesii kluczoweso persemeln mede  stanowic
zzgroZenie dla realizacii modelu birnesowego 1 osiagmiecia celow
stratesiczmych Spolki

jasme zasady wynagradesmis. smle srkolenin pracownikow podnoszace ich
kwalifikace {dofinansowanie nauki j. ansislskiegs), rozbudows systanm bensftdw
pozaplacowych, wirodenie ankisty zadowolenis pracownikiw, ktdra poowoli na
podejmowanie drialin z zakresn wezasnezo reagowsmia

le-nmh PIZ¥ Pracy w

wystapienie wypadkn zagTazajacege fycin lub zdowin pracownikow,
powodigace szkody majatkowe, zaniec Zyszczenie srodowiska lub inne
neganywne konsekwencje

prm'tetpﬂqabezp{mm*apmcmmkm zapenmanewn'nn]n}thwamnkm
pracy, pednoszenie kwalifikecji pracownikew w zakzesie poprawy bezpieczenstws
pracy, prowadzenie szholen wdrsfanie i deskonalenie wewnetrzmych procedur
BHP, ciggly monitoring preestzegsnia zasad BHP ma stnowiskach pracy omz
odpowiednie doposafamie smmowisk pracy zapewmiajscych bezpieczenstwo
realizowsmych zadan

Ryzyko dyskryminacji pracownikow

ryzyko Twijzane z reeczywisty lub postrzegans dyskryminsciy ma
jonme rekngacyi, zatudnienia, swansow, wynagradzania, co moze
marazac Spolke na skargi i pozwy z tym zwiszane

formmlowanie ogloszen reknEacyjaych i presprowadzanie procesow reboucyjoych
W sposth peufralmy, miedyskrymimgacy, szkolenis wewnstrmme dla kadry
mmzmmmmmmmmmmﬂ Eodskzu
ervki oraz stosowsnsj przez Spolke polinki redmorodnoic

Eyzyko pogorszenia relacji ze
rwiszkami zawedowymi

symacja, w ktorsj dzislamia lub decyzje kedry kierowmiczej lub
preedstawicieli organizacji zwizzkowych doprowadza do pogorszenia
sie wezsjemmyeh relacii co mofe spowodowad kooflikt, 3 w
konsekwencji zagrozemie dla ciaglosci operacyjosj Spolki lub
realizacii jej strategii

cykliczne spotkamia kadry zarzadzajacej z  przedstawicielami Zwigzkow,
comiesieczne informowanie zwizzkow zawodowych o symacji i wynikach Spolki
monitorowanie zasad preesuzegania prryjetego Fegulantion P:s.m i Regulamimy
WYLAgTadzania

Eyzyko narmszen regulacji z zalmesn
Prawa pracy

symacja, w ktorej w zwdazku = cigshynn mmisnant w zakresie prawa
pracy i zhyt pozmym wdradaniern rmisn w tym zakresie w Spolce
dojdzie do namszenia preepiséw prawa, bledéw w o zakresie
regulowania  zobowiszan — publiczno-prawmych  pracedswoy,
nieprzestrzegania zasad zatrudniania pracownikow

monitorowanie mian w o regnlacjach z zakresn prawa pracy, okresowe szkoleniz
pracownikdw Dzishu HE.
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O Sprawozdanie niefinansowe Budimex S.A. (str. 9-12) - Raport zawiera

przejrzysty opis ryzyk izarzgdzania nimi, a takze, co warto podkresli¢, opis

zarzadzania ryzykiem w tancuchu dostaw.

tancuch dostaw Budimeksu chejmuje setki dostawcow i kontrahentdw, z ktdorymi Spotka wspolpracuje. Glowne ryzyka jakie
zostaly zidentyfikowane w tym obszarze fo:

Wsrod ryzyk finansowych kluczowe jest ryzyko kredytowe kontrahentow i pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur

kontro

naleznodci moga negatywnie wplynadé na wyniki finansowe Spétki. Szezegdlowe informacije na ten ryzyka finansowego znajduja
sie w sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

W Budimex SA obowiazuje Polityka Bezpieczenstwa Systemdw Informacyjnych Dostawcdow, ktorej celem jest zapewnienie
hezpieczenstwa informacjii udostepniane] dostawcom oraz wyznaczenie standardow | zasad jakimi powinni kierowac sie

partne
inform

operacyjne i zaspokaja potrzeby klientdw, akcjonariuszy i pracownikow spdtki. W ramach systemu szczegodiny nacisk polozony
jest na ochrone danych osobowych.

Ryzyka w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy;

Ryzyka w zakresie warunkow zatrudnienia;

Ryzyka w zakresie ochrony Srodowiska;

Ryzyka w zakresie terminowosci i jakoscl wykonywanych prac;
Ryzyka finansowe.

li naleznosci w Spotce, wciaZ istnieje ryzyko niewyptacalnosci inwestorow. OpdZnienia w terminowym regulowaniu

rzy Budimex w przetwarzaniu waznych informacji. Ponadto wdroZzony zostal System Zarzadzania Bezpieczenstwem
acji certyfikowany za zgodno$é z miedzynarodowym standardem ISOMEC 27001:2013, ktdry minimalizuje nyzyko

Sprawozdanie na remar informacji niefinansowych Budimex SA za 2017 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysiacach ziotych, o ile nie podano inaczej)

Budim

ryzyko wystapienia czynnikdéw w trakcie realizacji danego kontaktu, ktdre moga wpiynac na jego realizacje.
Do takich nalezg:

ex SA monitoruje ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne i finansowe na poszczegolnych kontraktach. Istnieje rowniez

wzrost cen materialow budowlanych, ropopochodnych i energii,

wzrost cen ustug podwykonawcow,

wzrost kosztow zatrudnienia pracownikow,

opoznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jakosc robat podwykonawcow.
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O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej Budimex S.A. (str. 11) - Warto
zwroci¢ uwage na wyjasnienie dotyczgce zarzadzania ryzykiem w grupie
kapitatowej. Jest to przyktad rzetelnego opisania faktycznie istniejgcej sytuacji
w grupie (w przeciwienstwie do czestych przypadkow zawierania ogolnych
stwierdzen w sprawozdaniach innych spotek, z ktérych nie wynika jak faktycznie
wyglada zarzadzanie ryzykiem w ramach catej grupy).

Zarzadzanie ryzykiem, w zaleznosci od obszaru, ktdrego dotyczy, jest Scisle zdefiniowane w politykach obowiazujgcych
w Grupie Budimex. Polityki, ktore bezposrednio dotycza zarzadzania ryzykiem fo: Polityka Zintegrowanego Systemu

Zarzadzania® oraz Polityka w zakresie kontroli zarzadzania ryzykiem”.

JPolityka Zintegrowanego Systemu Farzadzania® nie zostata formalnie przyjeta na poziomie Grupy, a jedynie w spdlce
dominujacej Budimex SA. Jednak Polityka ma zastosowanie w spolkach zaleznych, co jest monitorowane przez Budimex SA
w ramach nadzoru wiascicielskiego.

O Sprawozdanie niefinansowe grupy kapitatowej PBG S.A. (tabela na str. 13-16) -
Raport zawiera bardzo przejrzyste przedstawienie zagadnien dotyczacych ryzyk
(prezentacja obszaru z przypisanym ryzykiem oraz opisem ryzyka i zarzgdzania

nim).

Sprawozdanie Zarzadu PBG 5.A na temat informaciji niefinansowych dla GK PBEG —za 2017 rok

Ponize] przedstawione zostaly istotne ryzyka, zdidentyfikowane w Grupie PBG w poszczegdlnych obszarach,
objetych raportem:

rarzqdczy

Ryzyko wycieku /
upublicznienia danych
osobowych klientow
ub pracownikow
Grupy

Grupa wdrozyta systemy bezpieczenstwa | na biezgco podejmuje  dzialania
zmierzajgce  do  zminimalizowania  ryzyka ztamania zabezpieczeh  systemow
informatycznych | wycieku danych osobowych klientéw lub pracownikow Grupy.
Larzgdzanie ryzykiem opisane jest w dokumentach wewnetrznych shuzk IT RAFAKO,
ktére swiadezq ustugi dla cate] Grupy Kapitatowej:

1] “Polityka bezpieczenstwa”;

2) “Proces zarzgdzania ryzykiem informatycznym®.

Mechanizmy prewencyjne, uwzgledriajg takie ryzyka jak:

A) Kradziez niezaszyfrowanege sprzetu kemputerowego:

- poprzez szkolenia zwigkszanie swiadomoici uzytkownikdw;

- poprzez wdrazanie systemu szyfrowania dyskdéw owickszenie poziomu
bezpieczenstwa sprzetu;

- poprzez zarzgdzanie uprawnieniami i stosowanie odpowiednie] polityki w zakresie
systemu hastowania - cdpowiedni poziom zabezpieczen sprzetu kemputerowego.
B) Atak cybernetyczny:

- wdroZenie odpowiednich systemdw informatycznych i dziatan takich jak np. firewal
drugiej] generacj (CheckPoini], system dostepu do stron internetowych (BlueCoat),
odpowiednia organizacja logiczne] sfruktury sieci komputerowe] (obszar DMI)

- ustuga zdalnego vwierzytelniania uzytkownikow (system Radius), system
antywirusowy, filir antyspamowy na serwerach pocztowych, lokalny firewall na
laptopach, aktualizacja systeméw operacyjnych;

- poprzez szkolenia awigkszanie swiadomosici uzytkownikdw.

C) Pretwarzanie danych w chmurze:

- unikanie w miarg mozliwoici przetwarzania danych w chmurze ze wzgledu na
posiadanie przez spotk z Grupy dedykowanego pomieszezenia DataCenter
(serwerownia);

- narzucanie administratorom chmur odpowiednie] polityki bezpieczefstwa,

- szybka reakcja na zghaszane incydenty.

D) Dziatania pracownikéw wynikajgee z braku posiadania podstawowe] wiedzy z
zakresu bezpieczenstwa T:

- poprzez szkolenia awigkszanie swiadomoici uzytkownikdw.



spoleczny | pracowniczy

na terenie objetym zwiekszonym prowdopodobienstwem powodazi.

Ryzyko narusrania Le wrzgledu na rozmiar realizowanych przez spotki z Grupy kontraktéw oraz aktywng
norm przez dostawcow  wspdlprace z podwykonawcami | dostawcami istnieje ryzyko, ze czgid dostawcow
i| podwykonawocow moie naruszac normy w zakresie BHP, ochrony praw cztowieka, warunkow pracy i

placy oraz norm srodowiskowych, a takie nom etycznych (w tym zakaoz korupcji i
tapownictwa). Grupa wymaga od swoich dostawcdow spetniania nom jakoiciowych,
przestzegania standarddéw ochrony irodowiska oraz zasad Bezrpieczenstwa i Higieny
Pracy (BHP). W roku 2018 Grupa planuje wdrozyd dodatkowe wymogi dla dostawcdw
w rokrese przestzegania elyki  biznesu, roznorodnosci, praow  czlowieka,
preciwdziatania korupcj | lapownictwu. W Grupie zostata wdrozona Procedura
Lakupowa, ktore] celem jest zapewnienie, ze zakupiony wyrab spetnia:

- wymagania jakoiciowe wyspecyfikowane przez zomawigjgcego;
-wyrnagania srodowiskowe | BHP okredlone standardach bedgeych zatgeznikami do
umow zakupowych.

Grupa wspolpracuje jedynie z dostowcami, kidrzy zostali poddani procedurze
kwaliflkacji craz oceny, zgednie z instrukcjg doboru | oceny destawcow. Ponadic
spotki z Grupy deokonujg coroczne] oceny dostowcdw. Pracownicy dostawcow i
podwykonawcow na terenie budowy lub wykonujgoy prace na tersnie firmy
podlegajq szkoleniv w zakresie zasad Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jakoiciaq,
srodowiskowego, BHP orar ochrony.
Klauvzule odnoszgee sie do bezpieczenstwa i higieny pracy sg powszechnie stosowane
w urmnowach z konfrahentami, wystepujg w ok. 82% umow zawartych przez spolki z
Grupy z kontrahentami (w ujeciu wartoiciowym).
Ryzyko wypadkdw Ryzyko zwiqzane z nastepstwami wypadkdw przy pracy | choréb zawodowych, kidre
i chordb pracownikow,  jest zwigzane z sektorem dzigtalnoici Grupy w branizy budowlane]. Larzqdzanie |
naryszenia preepisow minimalizacja ryzyka nastepuje poprez

BHP , . . .. .
i przepiséw - szczﬁgoiawe procedury regulujgce wykonywanie pracy, takie jak regulaminy
przeciwpozarowych pracy.

- cykliczng analize stanu bezpieczenstwa preciwpoiarowegeo;

- przeglgdy biezgce, kwarlalne, roczne, celowane zwigzane z bezpieczefstwem i
higieng pracy na terenie spotek z Grupy:

- szkolenia pracownikow;

- menitorowanie poziomu wkaznikéw zwigzanych z wypadkowoscig.

Grupa w sposcb staly zmierza do poprawy warunkow pracy osob zatrudnionych w
spétkach, min. do poprawy bezpieczehstwa i higieny pracy poprzez modemizacje
pomieszczen oraz drég komunikacyjnych, jak | doskonalenie organizac) pracy za
pomocq zakupu odpowiedniego sprzetu | urzgdzen.

O Sprawozdanie niefinansowe Trakcja PRKil S.A. oraz sprawozdanie niefinansowe

Grupy Kapitatowej Trakcja PRKil S.A. - w obu sprawozdaniach ryzyka zostaty
szeroko istarannie opisane. w odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem warto
zwroci¢ uwage na opracowany i wdrozony w spotce syntetyczny raport: ,Profil
ryzyka". Powstat on po przeanalizowaniu kilkunastu réznych zrddet informac;ji
umozliwiajgcych ,identyfikacje 28 waznych ryzyk makro (catej firmy), dzielgc je
na ryzyka strategiczne, finansowe i operacyjne. Kazdemu ryzyku przypisano
jedng osobe odpowiedzialng (,witasciciel” ryzyka). Nastepnie oceniono ryzyka
makro wedtug skali uwzgledniajgcej potgczone kryteria (prawdopodobienstwa
i konsekwencji), otrzymujgc poziom tzw. ryzyka poczgtkowego. Dalej kazdemu
ryzyku przypisano stosowane przez Spétke mechanizmy kontrolne (czyli
powtarzalne sposoby radzenia sobie z ryzykiem) i oceniono ich wptyw na ryzyko
poczagtkowe. wten sposdb otrzymano ocene tzw. ryzyka pozostajgcego,
w duzym stopniu niezaleznego od dziatan Spotki.”(s.10). Kolejnym elementem
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systemu zarzgdzania ryzykami makro jest Mapa Ryzyk, na ktérej odznaczane sg
poszczegoblne ryzyka. Pozwala ona szybko ocenié, ktére ryzyka sg krytyczne,
ktére wazne, a ktore najmniej ,grozne”. Nastepnie podano sposéb
zorganizowania zarzgdzania ryzykami makro (s.11) iryzykami kontraktu
budowlanego (s.12). Wprowadzono tez 7-elementowy system kontroli
wewnetrzne;j.

Zawarcie dodatkowo informacji o poziomie ujawnionych istotnych
ryzyk:

Przyktady uwag krytycznych:
@ Podano informacje, ze ryzyka sq oceniane w skali 1-5 cyklicznie, ale nie podano
aktualnych ocen poziomu tych ryzyk.

© W raporcie zawarto liste ryzyk zidentyfikowanych dla grupy. Ryzyka sg raczej
wyliczone, a brakuje pogtebionego ich opisu. Nie podano takze informacji jak
grupa podchodzi do identyfikowania ryzyk, ani czym mierzy ijak ocenia
prawdopodobienstwo ich wystgpienia.

@ Przy zadnym ujawnionym ryzyku jednostka nie ocenita jego poziomu.

Przyktady dobrych praktyk:

® taczne sprawozdanie niefinansowe PZU S.A. i Grupy kapitatowej PZU S.A. (str.
69-71) - w raporcie dla kazdego zidentyfikowanego rodzaju ryzyka jego poziom
zostat przedstawiony kolorami (poziom niski - zielony, poziom umiarkowany -

76tty, itd.).
Ryzyko utraty Ryzryko Mednego Ryzyko sbosowania Ryzyko Ryzyko relacji
reputscji diopasiwania niewladcivwych nieprrestrregania £ klientami
oferowanych praktyk rynkowych prrepisdw
produkbiw antymona-
| palowych
(=)
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O taczne oswiadczenie PFLEIDERER S.A. iGrupy Kapitatowej PFLEIDERER S.A.
(str. 109) - Raport zawiera matryce ryzyk wraz z oceng poziomu danego ryzyka.

Zarzgdranie ryzykiem - idemtyfikacja ryzyk spotecznych | ryzyk w zakresle ochrony srodowiska

Systern zarzadzania ryzyklem w Gruple Kapitafowe| Pfleiderer obejmuje wseystkle ryzyka, ktdre moga wynikad 2 procedury
rarzgdzania | wdratania procesdw. Podstawowe cele zarzgdzania ryzykiem s nastepujgoe:

«  Zapewnienla sukcesdw Spdtkd w preyselodcl
Zapewnienle realizac)l celiw Spddid

*  ITwigkszanie wartodd firmy w dtugie] perspektywie
«  Optymalizacja kosztdw ryzyka

«  Identyfikacja ryzyka, ktdre modna zagratad rasobom
= Ildentyfikacja ryryk we wsrystkich kategoriach

Pfleiderer stosuje dwutorowe podeficle do zarzgdeania ryzykiem: z jedne) stromy system identyfikuje potencialne
negabywne skutkl natomilast z drugle] jest stosowany do identyfikacyl szans, ktdre mogg potencjalnie preynosié porybywne
zmiany. Pod konlec 2017 r. w cale| Gruple Kapitadowe| Pfleiderer zidentyfilkowano B4 ryzyk | 10 szans.

Identyfikacja | ocena poszczegdlmych ryzyk | szans nastepuje na poziomie holdingu we wspdpracy z berownikami dziabdw |
driatami nadrorujgoymi. Wiasciclele ryzyk co miesige zptasza)g wszelkle istotne ryzyka | szanse (ktdrych wphyw negabywry
lub porytywny jest riwny lub wytszy nid 100 000 EUR). Zarzadeajacy Ryzykier monitoruje | zarzgdeza pornlaraml catego
portfela. Raport nt. ryzyka jest preekarywany kwartalnie Zarrgdowl orazr Komitetowd ds. Zgodnodel. Rada Nadrorcza jest
infarmowana o tldentyfikowanych ryzykach | szansach preynajminie) raz do roku.

Ponitsza maclerz prredstawia zarys ogdlny ddentyfikowarych gidwnych ryzyk spolecenych | ryzyk z zakresu ochrony
drodowiska w Gruple Kapitadowe| Pfleiderer wraz @ wielkodcly wynikajgee] z nich potencjalmey straty oraz
prawdopodobleristwa boh wystaplenla. ‘Wszystkle prezemtowane ryzyka s3 analizowane | poddawane ponownemu
porniarowi, dziekl czemu ogranicza sie wstepnle oszacowane parametry materializac)l tych ryzyk.

. Praad rmianami

E Po zesisnach

Bz rminn

s cmy|
Ay = -
Ryzyko SZCzgiowe : -
P
Mickie srednie Inacagee
Potencjalna strata

Ryzyka spoteczne

W rwigzku ze zmianami demograficzrymi Pllelderer jest naratony na potencjalne ryzyko braku specjalistdw (1). Wynika to
muin. z: wysokiego Sredniego wieku pracownikdw, seczepdinie w obszarze produkchl w cale) Gruple Kapltabowe|. Ponadto,
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8) POWIAZANIA ZE SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

UoR zobowigzuje do zawarcia w raporcie niefinansowym (w przypadku, gdy istnieje
powigzanie pomiedzy wartosciami wykazanymi w rocznym sprawozdaniu finansowym
a informacjami zawartymi w oswiadczeniu/sprawozdaniu niefinansowym) odniesien
do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym oraz dodatkowych wyjasnien
dotyczacych tych kwot (art. 49b ust. 4 UoR).

Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéw:

TAK - w 29 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita odniesienia
do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

NIE - w 87 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie przedstawita odniesien
do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

Przyktady uwag krytycznych:

(X

X

Pokazano wybrane dane ze sprawozdania finansowego, ale brakuje wyjasnien
i powigzan z informacjami niefinansowymi.

Podano kwoty sktadki na PFRON oraz kwoty darowizn iwydatkow na
sponsoring. Jednakze nie powigzano ich ze sprawozdaniem finansowym.

W oswiadczeniu niefinansowym podane sg dane finansowe, ktére pochodzg
prawdopodobnie ze sprawozdania finansowego. Nie przedstawiono jednak
odniesien tych kwot do sprawozdania finansowego, ani powigzania z innymi
informacjami niefinansowymi zawartymi w tym oswiadczeniu.

Zaprezentowano dane ze sprawozdania finansowego w pozycji ,wybrane dane
finansowe”, jednakze nie zaprezentowano ich w powigzaniu z konkretnymi
zagadnieniami przedstawionymi w oswiadczeniu niefinansowym.

Przyktady dobrych praktyk:

V]

taczne sprawozdanie niefinansowe VISTULA S.A. i Grupy Kapitatowej VISTULA
S.A. (str. 13) - w sprawozdaniu przedstawiono wzrost liczby salonéw sprzedazy
i korelujgce z tym zwiekszenie przychodow oraz zysku netto za lata 2015 do
2017.
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O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitalowej Mercator S.A. (str. 24) -
w obszarze spotecznym w kwestii korzystania z pomocy publicznej izlecen
publicznych przedstawiono informacje nawigzujgcg do procentowej ogdlnej
wartosci przychoddw ze sprzedazy ustug, produktéw, towardw i materiatow.
Mozna to uznac za przyktad dobrej praktyki.

: Wskaznik  Spotki wchodzace w sklad Grupy uzyskujg przychody pochodzgce z zaméwien publicznych.

¢ s12 Zamadwienia publiczne s3 realizowane w Polsce, w Rumunii i na Wegrzech. Spatki pozyskuja

: zamowienia publiczne od 1999 roku. Sg to zamodwienia publiczne na dostawy, ktore
realizowane sg we wiasnym zakresie, bez udzialu podwykonawcow. Glownym odbiorca s3
placowki stuzby zdrowia finansowane ze srodkdw publicznych.

Przychody Grupy pochodzace z zamowien publicznych to 79 553 tys. zi co stanowi okolo
26,5% ogolnej wartosci przychodow ze sprzedazy ustug, produktow, towardw i materiatow
uzyskanych przez Grupe w 2017 roku.

9) MOZLIWOSC POMINIECIA INFORMAC]!

UoR zobowigzuje do zawarcia w raporcie niefinansowym (w przypadku skorzystania
z mozliwosci  pominiecia informacji w wyjatkowych  przypadkach) informacji
o skorzystaniu z takiej opcji (z art. 49b ust.7 UoR).

Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéw:

e TAK - wO kartach oceny stwierdzono, ze jednostka poinformowata
o skorzystaniu z opcji pominiecia informacji w wyjgtkowych przypadkach na
podstawie art. 49 ust. 7 UoR

e NIE - w116 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie przedstawita
informacji o skorzystaniu z ww. opcji, co moze oznacza¢, ze albo nie skorzystata
z opcji pominiecia informacji albo, ze pomineta jakg$ informacje wymagang
ustawg, ale nie poinformowata o tym w raporcie niefinansowym

W ramach analizy nie byto mozliwe stwierdzenie, czy w ktorym$ raporcie
niefinansowym faktycznie pominieto informacje, ale otym nie poinformowano,
poniewaz aby to stwierdzi¢ to raport niefinansowy musiatby zosta¢ poddany
szczegotowe] weryfikacji wraz z weryfikacjg szeregu innych dokumentéw i procedur
zwigzanych z raportowanymi zagadnieniami - wiec w analizie opierano sie wytgcznie
na tresci danego raportu.
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Przyktad dobrej praktyki, w kwestii informacji o niepominieciu zadnej
istotnej kwestii, cho¢ ustawa takiej deklaracji nie wymaga (w zakresie
informacji o pominieciu nie ma przyktadu dobrej praktyki, gdyz
w analizowanych raportach nie byto przypadku skorzystania przez
jednostke/grupe z takiej mozliwosci).

O taczne oswiadczenie ZUE S.A. i Grupy kapitatowej ZUE S.A. - Emitent nie
informuje o pominieciu wrazliwych informacji niefinansowych. Co wiecej
osSwiadczyt (str. 63), ze ,w oSwiadczeniu na temat informacji niefinansowych nie
pominieto informacji, ktére mogtyby miec istotny wptyw na rzetelno$¢ opisu
wptywu Jednostki Dominujgcej oraz Grupy ZUE na zagadnienia spoteczne,
pracownicze, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji.”.

10) INFORAMACJA o ZASTOSOWANYCH STANDARDACH, ZASADACH,
WYTYCZNYCH

UoR zobowigzuje do zawarcia w raporcie niefinansowym informacji o tym zjakich
standarddw lub zasad skorzystata jednostka przy sporzgdzaniu raportu (art. 49b ust. 8
UoR).

Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikow:

e TAK - w 109 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita informacje
o tym, zjakich standardéw lub zasad skorzystata przy sporzgdzaniu raportu
niefinansowego

e NIE - w7 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie przedstawita informacji
o tym, zjakich standardéw lub zasad skorzystata przy sporzgdzaniu raportu
niefinansowego (uwaga: nie zawarto nawet informacji, ze jednostka
zastosowata wtasne zasady).

Statystyka dotyczgca zastosowanych standardéw (w przypadku skorzystania przez
spotke réwnoczesnie np. z GRI Standards i SIN raport niefinansowy przypisywano do
obu tych standarddw, natomiast w przypadku informacji, ze jednostka kierowata sie
Lwitasnymi zasadami inspirowanymi SIN i/lub GRI"” raport przypisywano do ,wtasnych
zasad"):

e GRI wersja G.4 - w 47 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita
informacje o skorzystaniu z tego standardu

e SIN - w 25 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita informacje
o skorzystaniu z tego standardu
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e wiasne zasady - w 24 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita
informacje o zastosowaniu witasnych zasad (w tym w 13 kartach zaznaczono, ze
inspirowano sie np. GRI, SIN, Wytycznymi KE, zastosowano jeden z aneksow do
SIN)- GRI Standards (najnowsza wersja zastepujgca dotychczasowg G.4) - w 16
kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita informacje
o skorzystaniu z tego standardu

e inne wytyczne - w5 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka przedstawita
informacje o skorzystaniu zinnych wytycznych (m.in. norma ISO 26000,
suplementy sektorowe GRI G4 w zakresie odnoszgcym sie do gornictwa)

Przyktady uwag krytycznych:

@ Brakuje informacji otym, wedtug jakich zasad sporzadzono oswiadczenie
niefinansowe grupy. Zawarto jedynie informacje, ze obejmuje ono wybrane
wskazniki wiasne oparte na strategii spotki i podlegajgce okresowemu
monitorowaniu, raportowaniu i korygowaniu w procesie zarzgdzania.

@ Nie przedstawiono informacji o zastosowanych zasadach, a jedynie informacje
o wdrozeniu kompleksowego systemu raportowania wynikow ize wtym celu
wybrano GRI. Natomiast w catym o$wiadczeniu niefinansowym nie podano
dalszych odniesiern do GRI inie ma prawie zadnych wskaznikbw mimo, ze
spotka podkresla swoje wieloletnie raportowanie kwestii zréwnowazonego
rozwoju.

@ Sporzadzajacy niestety nie dopetnit obowigzku informacyjnego inie wskazat
zadnej informacji, nawet o zastosowaniu wiasnych zasad. Tymczasem sam
raport mozna uzna¢ za dos¢ dobry informacyjnie i by¢ moze sporzgdzajacy
wspart  sie  jednak  przynajmniej czeSciowo jakim$  standardem,
(prawdopodobnie SIN-em).

@ Brakuje informacji owybranych zasadach. By¢ moze zastosowano wiasne

zasady, ale nie zawarto zadnej wzmianki otym w catym sprawozdaniu
niefinansowym.

Przyktady watpliwosci ekspertow mimo podania informag;ji
o zastosowanych zasadach/standardach itp.

» Wraporcie wskazano, ze zastosowano wskazniki niefinansowe

stosowane przez jednostke i grupe oraz, ze postuzono sie metodologia

GRI, w oparciu o ktérg jednostka igrupa od wielu lat przygotowuje
raporty niefinansowe. Jednakze nie podano szczego6tdéw (ktdéra wersja
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metodologii/standardu). w raporcie ujeto kilka wskaZznikéw, jednakze
nie podano bezposSredniego odniesienia do standardu GRI.

Uzyte sformutowanie nie jest jednoznaczne. Padto stwierdzenie, ze
sprawozdanie zostato opracowane wedtug wytycznych GRI oraz wskaznikow
GRI G4, ale nie jest ono w petni zgodne z modelem. Nie podano bowiem
informacji otym, w ktérych aspektach Iub obszarach spétka odeszta od
wytycznych zawartych w GRI.

Z kontekstu wynika, ze zastosowano wtasne zasady z wykorzystaniem GRI przy
informacjach o wskaznikach iich poziomie (ale nie podano, ktérg wersje GRI
zastosowano). Natomiast brakuje jednoznacznego stwierdzenia, ze
zastosowano wtasne zasady - zawarto jedynie wzmianke o wskaznikach GRI za
lata 20161 2017.

Z analizy raportu wynika, ze zastosowano GRI G4, cho¢ podano tylko
informacje, ze sprawozdanie niefinansowe zostato sporzadzone na podstawie
GRI bez wskazania ich wersji. Natomiast podano wskazniki GRI G4.

Podano informacje o sporzadzeniu sprawozdania wedtug wiasnych zasad
z uwzglednieniem SIN, cho¢ opis niektérych wskaznikéw wskazywatby, ze s3 to
wskazniki GRI.
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Przyktady dobrych praktyk:

O taczne sprawozdanie niefinansowe ENERGA S.A. i Grupy Kapitatowej ENERGA

S.A. (str. 43)

Raportjaku

narzedzie dialogu
Z naszymi
interesariuszami

Raport .Nasza odpowiedzialnosE 2017° wydawany jest
w cykly rocznym. To siédma w historii Grupy Energa
publikacja podsumowujaca dzialania z obszam spolecznej
odpowiedzialnosci  biznesu. Poprzedni  raport  zostat
opublikowany w kwietniv 2017 roku. Raport zostat
przygoctowany w oparciv o wybyczne Global Raporting
Initiative G4.0. na poziomie CORE (z uwzglednieniem
wskaZnikdow wochodzgoych w  sklad suplementu  dla
podmictiw z sektora energetycznego) L zawiera informacje
dotyczgce ujawniania danych niefinansowych wymaganych
przez

dyrektywe 2014/95/UE zmieniajaca dyrekiywe 2013/34/
UE w cdniesieniv do ujawniania informacji niefinansowych
i informacji dotyczaoych réznorodnoso przez niektore duze
spolki oraz grupy opublikowang w Dzienniku Urzedowym
UEw dniu 15 listopada 2014 roku;

Ustawe z dnia 20 wrzesnia 1994 roku o mchunkowoscl (t)
Dz .z 2017 r.poz. 2342 ze zm.).

Tegoroczny dokument obejmuje dane za caly rok kalendarzowy
2017 wszystkich spolek Grupy Energa. Nie zanotowano
znaczacych zmian dotyczgoych zasiggu lub zastosowanych
metod pomian
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O Oswiadczenie niefinansowe Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. (str. 29) -
w raporcie zawarto jednoznaczne stwierdzenie sporzgdzenia go w oparciu
0 wtasne zasady i kierowanie sie dodatkowymi wytycznymi.

. GRUPAEAPITALOWA ATUMETAL 5 4.
. Sprawozdanie Zarzgdu z dzislalnosci Grupy Kapitalowsj ATTUMETAL 5 4 zarok 2017

Ill. Oéwiadczenie na temat informacji niefinansowych

Miniejsze ,Oéwiadczenie na temat informacii niefinansowych Grupy Kapitatowej ALUMETAL 54"

(dalej: Oéwiadczenie) obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Grupy Kapitatowej ALUMETAL 5.A.

za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku i zostalo sporzadzone o wiasne zasady

w oparciu o m.in. tres¢ Komunikatu Komisji Europejskiej z dnia 5 lipca 2017 roku — Wiytyczne Komisji
: Europejskie] dotyezgee sprawozdawczoici w  zaokresie informaocii  nigfinansowyech  (metodyka
sprawozdawczoici niefinansowej) 2017/C 21501 oraz przepisy Ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku
: o rachunkowosci.

Wybar i opis polityk, a takze zaprezentowanych w Ofwiadczeniu wskaznikow efekbywnosci zostat
dokonany w oparciu o kryterium istotnosci, przy uwzglednieniu czynnikow  wewnetrznych
i zewnetrznych dotyczacoych dziafalnosci Grupy Alumetal. Gidwnymi czynnikami branymi pod uwage
w trakcie oceny istotnosci byly: przemyst, w ktarym dziata Grupa, jej profil dziatalnosci, otoczenie
rynkowe, zakres oddziatywania na spotecznosic lokalng i Srodowisko naturalne, a takie oczekiwania
zidentyfikowanych interesariuszy. Dane przedstawione w Oswiadczeniu bedg weryfikowane
i aktualizowane w rocznych okresach sprawozdawczych i regularnie publikowane wraz z raportami
rocznymi za kolejne lata obrotowe.
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O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej CIECH S.A. (str. 53) - Raport
zawiera informacje owybranym standardzie, a na kolejnych stronach
przedstawiono indeks tresci GRI Standards oraz tabele zgodnosci z UoR.

“ RAPORT NIEFINANSOWY GRUPY CIECH ZA 2017 ROK

6. 0 RAPORCIE

. 6.1 Podejscie do raportowania.

Raport nisfinansowy Grupy CIECH za 2017 rok (01.01.2017 — 31.12.2017) powstat zgodnie z migdzynarcdowym standardem E
raportowania niefinansowego Global Reporting Initiative, w opcji Core. Jest to pienwszy raport niefinansowy Grupy CIECH, .
ktory w sposob kompleksowy prezentuje nasze oddziatywanie na kwestie spofeczne, pracownicze i srodowisko naturalne.

Tematy raportowania niefinansowego zostaty zdefiniowane zgodnie z zasadami miedzynarodowego standardu Global
Reporting Initiative — GRI 5tandards. W celu poznania perspektywy naszych kluczowych interesariuszy na ujawnienie
informacji niefinansowych przez Grupe CIECH, przeprowadzilismy badanie ankietowe wirdd inwestorow polskich i
zagraniczmych.

Kluczowe aspekty raportowania w Grupie CIECH:

1. lzkost produktdw. :
Zgodnosc dziatalnosc z prawem. :
Kwestie klimatyczne i zwigzane z nimi emisje do powietrza. .
Bezpieczna produkcja.

Satysfakcja klientow.

Oddziatywanie srodowiskowe zwigzane z zuZyciem surcwoow. :
Oddziatywanie srodowiskowe zwigzane ze zuyciem energii. E
Praktyki zakupowe. .

L

Raport nie byt zewnetrznie weryfikowany.
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O Oswiadczenie niefinansowe RADPOL S.A. (str.20-21)

30,  Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych za rok 2017

Niniejsze oswiadczenie, sporzadzone zgodnie ze Standardem Informacji Niefinansowwych, obejmmje informacje
niefinansowe dotyczace Radpol 5 A z siedziba w Czluchowie (dalej: , Spolka™) za okres od dmia 1 stycznia 2017 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku i stanowi integralng czesc Sprawozdamia z dzialalnosci Zarzadu Radpol S A Oswiadczenie
zostalo przygotowane zgodnie z art. 49b Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z poZniejszymi zmianami,
ktora implementuje wytyczne Dyrektyvwy Parlamentn Furopejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 roku
W zakresie ujawniania informacji mefinansowych 1 informacji dotyczacych roznorodnosci.

20

Niniejsze oswiadczenie jest pierwszym raporfem na temat informacji niefinansowych publikowanym przez Spolke.

¢RADPOL.
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O taczne sprawozdanie niefinansowe Zamet S.A. i Grupy kapitatowej Zamet S.A.
(str. 2) - Sprawozdanie zawiera jednoznaczng informacje o zastosowaniu
witasnej metodyki (wtasnych zasad), z podkresleniem zbieznosci w niektérych
aspektach do wytycznych zawartych w SIN.

: Wprowadzenie.

: Zakres podmiotowy i przedmiotowy sprawozdania.

Minigjsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych dotyczy Spoth
Zamet 5.4 oraz Grupy Kapitztowe] Zamet Sprawozdaniem objety jest rok
2017, obejmujacy okres od 01.01.2017 r. do 31.12 2017 r. Jest to pierwszy
raport na temat informacji niefinansowych publikowany przez Spotke Zamet
araz Grupe Kapitatows Zamet.

Minigjsze sprawozdanie Spatki | Grupy Zamet, zostato sporzadzone wedtug
wewnetrzne] metodyki raportowania danych o charakterze niefinansowym,
uwzgledniajaoe] specyfike dziatalnodci Spatki | Grupy Zamet. Metodyka ta w
niektdrych aspektach jest zblizona do Standardu Informac)i Miefinansownych,
bedacego regulacja Srodowiskowa, kidrej opracowanie byto koordynowane
przez Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych oraz Fundacje Standardéw
Raportowania (dalej: ,SIN").

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy  uwzglednieniu  obowigzkdw
ustawowych, wynikajgoych z nowelizagi Ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 r.o
rachunkowoécl, ktdra zostata wprowadzona w transpozyo)i Dyrekbywy
Parlamentu Europejskiego | Rady Unii Europejskie] 2014/95/UE z dnia 22
pafdziernika 2014 r. zmieniajace] dyrekbywe 2013/34/UE z dnia 26 czerwca
2013 roku. Ponadto, sprawozdamie ma na celu  zaprezentowanie
interesanuszom dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowe] w sferze
spofecane), pracownicze], poszanowania praw  cztowieka, Srodowiska
naturalnego oraz przecwdziatania korupc. Celem raportu jest takze
przedstawienie obrazu strategicznego podejécia Zarzgdu do zréwnowazonego
rozwoju | odpowiedzialnoécl spoteczne).
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O Sprawozdanie niefinansowe Asseco Poland S.A. (str. 3) - Przedstawiono
informacje o zastosowaniu wtasnych zasad z wykorzystaniem innych krajowych
i miedzynarodowych wytycznych. Dodatkowo jako dobrg praktyke mozna

wskazac opisanie kryterium istotnosci przy sporzgdzaniu raportu.

. zasady, uwzgledniajgce przepisy Ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci, wytyczne Komisji
Europejskiej, dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych oraz krajowe Standardy

Informacji Niefinansowych (SIN) i miedzynarodowe wytyczne Global Reporting Initiative (GRI).

Wybar i opis polityk, a takie zaprezentowanych w oswiadczeniu wskainikdow efektywnosci zostat dokonany
S ow oparciu o kryterium istotnosci, przy uwzglednieniu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, dotyczacych

dziatalnosci Spotki. Gtownymi czynnikami branymi pod uwage w trakcie oceny istotnosci byty:

Dane przedstawione w oswiadczeniu beda weryfikowane i aktualizowane w recznych ckresach sprawozdawczych

branza, w ktorej dziata Spotka,

jej profil dziatalnosci oraz otoczenie rynkowe,

zakres oddziatywania na spotecznosc lokalng i sredowisko naturalne,
oczekiwania interesariuszy.

i regularnie publikowane wraz z raportami za kolejne lata obrotowe.

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. (str. 3) -
w sprawozdaniu podano podstawe prawng oraz informacje o zastosowaniu
SIN. Za dobrg praktyke mozna tez uznal wyjasnienie dotyczgce obijecia

zagranicznego oddziatu jednostki dominujgcej tym sprawozdaniem.

SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACH NIEFINANSOWYCH
GRUPY KAPITAtOWE] MERCATOR MEDICAL 5.A.

ZA OKRES DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

1. WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych sporzadzone zostalo na
podstawie art. 55 ust. 2c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowodci (Dz. U. z 2018
poz. 395 z poin. zm.). Sprawozdanie zostalo sporzadzone z wykorzystaniem Standardu
Informacji Niefinansowych (SIN) wydanym przez Fundacje Standardow Raportowania i
obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Grupy Kapitalowej Mercator Medical S.A. za
okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.

Sprawozdaniem na temat informacji niefinansowej objete zostaly wszystkie, prowadzace
dziatalnosc, spotki naleigce do Grupy Kapitalowe] (,Grupa”). Podmiotem dominujgcym w
Grupie Kapitalowe] Mercator Medical jest Mercator Medical S.A. (,Spétka”, ,Emitent”,
LJednostka Dominujaca”) z siedzibg w Krakowie, przy ulicy H. Modrzejewskiej 30.

W 2017 roku Jednostka Dominujaca prowadzita dziatalnosé réwniez poprzez oddziat

zlokalizowany na Wegrzech, w zwigzku z tym niniejszym sprawozdaniem objety zostal takie
oddziat.
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Rozdziat 2 - Analiza innych kwestii, ktére nie wynikajg
bezposrednio z wymogow ustawowych, a moga
stanowi¢ przyktad tzw. dobrych praktyk

1) WSKAZANIE DOKUMENTOW TWORZACYCH PODSTAWE DANE]J
POLITYKI
W trakcie analizy weryfikowano czy przy opisie polityki w danym obszarze

zagadnien jednostka wskazata takze na dokumenty, ktére tworzg podstawe tej
polityki (np. dokument zawierajacy przyjeta strategie, regulamin, kodeks etyki,

itp.).

Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéw:

w obszarze spotecznym:

TAK - w 64 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
na dokument/dokumenty tworzgce podstawe tej polityki

NIE - w52 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata na dokument/dokumenty tworzgce podstawe tej
polityki

w obszarze pracowniczym:

TAK - w 97 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
na dokument/dokumenty tworzgce podstawe tej polityki

NIE - w19 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata na dokument/dokumenty tworzgce podstawe tej
polityki

w obszarze Srodowiska naturalnego:

TAK - w 77 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
na dokument/dokumenty tworzgce podstawe tej polityki

NIE - w39 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata na dokument/dokumenty tworzgce podstawe tej
polityki

w obszarze poszanowania praw cztowieka:
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» TAK - w 75 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
na dokument/dokumenty tworzgce podstawe tej polityki

* NIE - w41 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata na dokument/dokumenty tworzgce podstawe tej
polityki

e w obszarze przeciwdziatania korupcji:

» TAK - w 88 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
na dokument/dokumenty tworzgce podstawe tej polityki

= NIE - w28 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata na dokument/dokumenty tworzgce podstawe tej
polityki

Nalezy wskazac, ze w wielu raportach nie wymieniono zadnych dokumentéw. Najlepiej
sytuacja wyglagda w obszarze pracowniczym oraz przeciwdziatania korupgji.
w obszarze pracowniczym z reguty przedstawiano szereg dokumentéw wewnetrznych
potwierdzajgcych  stosowang polityke, m.in. regulamin pracy, regulamin
wynagradzania, regulamin BHP. w obszarze przeciwdziatania korupcji najczesciej
wymienianym dokumentem w analizowanych raportach niefinansowych byt Kodeks
etyki iwwielu przypadkach byt on dodatkowo przywotywany takze w obszarze
ochrony praw cztowieka.

Dodatkowo rzadko podawano linki do elektronicznych wersji dokumentéw, na ktore
powotywata sie jednostka. Rzadko takze zdarzato sie, by spdtki - poza podaniem
nazwy dokumentow - opisywaty te dokumenty chocby w skrétowy sposédb. Za
przyktad dobrej praktyki mozna uznac przytoczenie np. gtéwnych zasad zawartych
w Kodeksie etyki spotki/catej grupy.

Przyktady uwag krytycznych:
@ W sprawozdaniu wskazano na cytaty z danej polityki, ale nie podano nazwy
dokumentu.
@ Spoétka uzywata czesto informacji, ze posiada np. ,spisang polityke dotyczacg ...",
bez wskazania jednakze np. linku do opublikowanej polityki na stronie
internetowej lub do wyczerpujgcego opisu takiej polityki.

@ Wraporcie zawarto stwierdzenie, ze zarzady spoétek w grupie zwracajg
szczegoOlng uwage na kwestie zwigzane z prawami cztowieka, ale nie wskazano
zadnego dokumentu przyjetego przez grupe w tym obszarze.
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@ W obszarze srodowiska naturalnego grupa ma bardzo konkretng polityke i cele
- brakuje tylko wskazania chociaz jednego dokumentu, ktéry by to
uwiarygadniat.

@ Wraporcie wystepujg btedy wpowotywaniu sie na  dokumenty
miedzynarodowe, np. ,Konwencja Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka”
zamiast ,,Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka”. Ponadto jednostka myli te
deklaracje z wytycznymi Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz z zasadami
UN Global Compact (sg to jedne z miedzynarodowych standardéow CSR,
zawierajgce dwie zasady odnoszgce sie do praw cztowieka).

Przyktady dobrych praktyk:

O W obszarze spotecznym najczesciej powotywano sie na nastepujgce
dokumenty (przyktady sg zaczerpniete z r6znych raportéw niefinansowych):

» Polityka Zarzadzania Reklamacjami
» Polityka Wdrazania Nowych Produktéw
» Zasady Udzielenia zamdwien na zakup towardéw i ustug

» Polityka  zarzgdzania  ofertg  produktow  bankowych
i ubezpieczeniowych (w przypadku instytucji finansowych
i ubezpieczeniowych)

» Procedura systemu kontroli wewnetrznej
» Zasady obstugi klienta w placéwkach grupy

» Statut Fundacji (w przypadku gdy dziatania spoteczne sg tez
realizowane poprzez powotang do tego fundacje)

» Kodeks dobrych praktyk inwestorow instytucjonalnych (w
przypadku TFI)

» Polityka zakupowa

» Strategia spofki/grupy na lata (..) / Strategia spotecznej
odpowiedzialnosci  /Strategia Zréwnowazonego Rozwoju/
Zintegrowany system zarzgdzania (taki kompleksowy dokument
czesto jest przywotywany w wielu obszarach)

» Polityka Postepowania dla Partneréw Biznesowych

» System zarzgdzania jakoscig PN-EN ISO 9001:2015

» Karta spoteczna

» Polityka sponsoringowa

» Program stypendialny (finansowany =z Funduszu Celowego

Darowizn)
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Kodeks marketingowy/ Kodeks Odpowiedzialnego Marketingu
grupy

Polityka dotyczagca wptat na cele polityczne idotacji na cele
charytatywne

Polityka Postepowania miedzynarodowej sieci organizacji
ECPAT w zakresie zwalczania zjawiska wykorzystywania
seksualnego dzieci i mtodziezy w turystyce

O W obszarze pracowniczym najczesciej powotywano sie na nastepujgce
dokumenty (przyktady sg zaczerpniete z r6znych raportéw niefinansowych):

Regulamin pracy

Regulamin BHP

Zasady odpowiedzialnego pracodawcy
Procedura rekrutacji zewnetrznej i wewnetrznej
Kodeks dobrych praktyk w rekrutacji

Polityka wynagradzania

Regulamin premiowania

Polityka  wynagrodzen oséb  zajmujgcych  stanowiska
kierownicze

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Polityka réznorodnosci w odniesieniu do cztonkdédw organdéw
Spotki

Polityka doboru kandydatéw do petnienia funkcji cztonka
zarzadu

Polityka dotyczgca réwnosci pici
Polityka Antymobbingowa

Polityka zasobow ludzkich grupy
Program ,Inwestujemy w najlepszych”
Kodeks lidera

Zasady planowania iorganizowania dziatan rozwojowych dla
pracownikédw/Procedura organizacji szkoleh ipodnoszenia
kwalifikacji przez pracownikéw

Wewnetrzna polityka mediacyjna

Polityka zgodnosci /Compliance
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Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy

Polityka miedzynarodowej mobilnosci (w przypadku grupy
kapitatowe] dziatajgcej w réznych krajach)

dokument miedzynarodowy: konwencje Miedzynarodowej
Organizacji Pracy,

ISO 26000

Procedura ldentyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego
Procedura monitorowania BHP

Karta R6znorodnosci - grupa jest sygnatariuszem Karty

Regulamin oceny i rozwoju

O W obszarze srodowiska naturalnego najczesciej powotywano sie na
nastepujgce dokumenty (przyktady sg zaczerpniete zrdéznych raportéw
niefinansowych):

Polityka Srodowiskowa/Polityka ochrony Srodowiska
Model dziatalnosci ekologicznej
Polityka w sprawie optymalizacji zuzycia energii w spotce/grupie

Polityka ryzyka kredytowego (dokument tego rodzaju byt
wymieniany w przypadku niektorych raportéw instytucji
finansowych)

Polityka energetyczna

norma PN-EN ISO 14001:2004
ISO 26000

Polityka flotowa

Program dziatan organizacyjno-technicznych zmierzajgcych do
ograniczenia narazenia na hatas

Audyt energetyczny 2017 spotki/grupy

Pozwolenie zintegrowane (podstawowy dokument regulujgcy
sSrodowiskowe efekty dziatalnosci, wydany w marcu 2017 roku-
okreSla dopuszczalne ramy oddziatywania Spotki  na
Srodowisko)

O W obszarze praw cztowieka najczesciej powotywano sie na nastepujgce
dokumenty (przyktady sg zaczerpniete z r6znych raportéw niefinansowych):
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Kodeks Etyki

Wytyczne  rozpatrywania  skarg izazalen  zwigzanych
z nieprzestrzeganiem Kodeksu etyki

Polityka poszanowania praw cztowieka
Polityka zgtaszania naruszen (whistleblowing)
Polityka antymobbingowa

Kodeks postepowania grupy

Zasady nadawania upowaznien do przetwarzania danych
osobowych oraz upowaznien do dostepu do informacji (banku)

dokumenty miedzynarodowe: Powszechna Deklaracja Praw
Cztowieka, Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka,

ISO 26000

Ksiega wartosci organizacyjnych grupy

O W obszarze przeciwdziatania korupcji najczesciej powotywano sie na
nastepujgce dokumenty (przyktady sg zaczerpniete zrdéznych raportéw
niefinansowych):

Polityka przeciwdziatania korupcji

Polityka (anonimowego) zgtaszania naruszen (whistleblowing)
Kodeks Etyki

Wytyczne ws. przyjmowania i dawania upominkow

Polityka  przeciwdziatania  konfliktowi  intereséw/Polityka
zarzgdzania konfliktami intereséw

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016
Standardy wspotpracy wewnetrznej

Zasady wykrywania i przeciwdziatania naduzyciom na szkode
spotki/grupy

Kanon Dobrych Praktyk Rynku Finansowego (rekomendowany
przez Komisje Nadzoru Finansowego)

Polityka zakupowa

Polityka/Regulamin  przeciwdziatania  praniu  pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu (w przypadku instytucji finansowych)

Polityka nalezytej starannosci
Instrukcja Antykorupcyjna
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» Klauzule CSR (w tym antykorupcyjna)
» Regulamin Wyboru Dostawcéw

» Regulamin audytu wewnetrznego

» |SO 26000

» Polityka ochrony intereséw grupy

» Polityka dotyczgca uczciwej konkurencji

2) WSKAZANIE CELU DANE] POLITYKI ORAZ DZIALAN

W trakcie analizy weryfikowano czy przy opisie polityki w obszarach
spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji jednostka wskazata cele danej polityki
za raportowany rok ina przyszie najblizsze lata oraz jakimi dziataniami
zamierza je osiggna€. Ponadto sprawdzano, czy wskazane cele sg rzeczywiscie
indywidualng strategiag jednostki (a nie tylko stwierdzeniem, ze jednostka np.
zmierza przestrzegac przepis6w w zakresie ochrony srodowiska).

Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikow:
A) wskazanie celu/celéw polityki
e w obszarze spotecznym:

» TAK - w 70 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
cele polityki

» NIE - w46 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata celéw polityki

e Ww obszarze pracowniczym:

» TAK - w 74 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
cele polityki

= NIE - w42 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata celdw polityki

e w obszarze srodowiska naturalnego:

» TAK - w 77 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
cele polityki
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= NIE - w39 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata celdw polityki

e w obszarze poszanowania praw cztowieka:

» TAK - w55 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
cele polityki

= NIE - w61 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata celdw polityki

e w obszarze przeciwdziatania korupc;ji:

» TAK - w 63 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
cele polityki

» NIE - w53 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata celdw polityki

B) wskazanie dziatan dla osiggniecia celéw
e w obszarze spotecznym:

» TAK - w 80 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
dziatania

= NIE - w36 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata dziatan

e w obszarze pracowniczym:

» TAK - w 89 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
dziatania

» NIE - w27 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata dziatan

e w obszarze srodowiska naturalnego:

» TAK - w 84 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
dziatania

» NIE - w32 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata dziatan

e Ww obszarze poszanowania praw cztowieka:

» TAK - w 67 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
dziatania

» NIE - w49 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata dziatan

e w obszarze przeciwdziatania korupcji:
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TAK - w 71 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
dziatania

NIE - w45 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata dziatan

C) kwestia, czy wskazane cele sg indywidualne, tj. na przyktad specyficzne dla
charakteru dziatalnosci jednostki/grupy kapitatowej [odpowiedzi na to pytanie
w duzej mierze zalezaty od oceny dokonanej przez danego eksperta]

w obszarze spotecznym:

TAK - w 48 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
indywidualne cele

NIE - w68 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata indywidualnych celoéw

w obszarze pracowniczym:

TAK - w 48 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
indywidualne cele

NIE - w68 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata indywidualnych celow

w obszarze Srodowiska naturalnego:

TAK - w 51 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
indywidualne cele

NIE - w65 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata indywidualnych celow

w obszarze poszanowania praw cztowieka:

TAK - w 30 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
indywidualne cele

NIE - w86 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata indywidualnych celow

w obszarze przeciwdziatania korupcji:

TAK - w 29 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka wskazata
indywidualne cele

NIE - w87 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
wskazata indywidualnych celow
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Przyktady uwag krytycznych:

@ W raporcie podano rézne dziatania zwigzane z ochrong srodowiska, ale bez
powigzania ich z konkretnymi celami. Brakuje takze opisu polityki w tym
obszarze, cho¢ jednostka prowadzi dziatalno$¢ o intensywnym wptywie
bezposrednim i posrednim na srodowisko.

@ W sprawozdaniu niefinansowym grupy podano dziatania w obszarze
Srodowiskowym, ale tylko dla kilku spétek z grupy. Brakuje informacji dlaczego
opis dotyczy tylko kilku spotek z grupy.

@ Informacje za 2017 r. pokazujg raczej skale dziatann, brakuje natomiast
odniesien do celéw jakie byty zamierzone na raportowany rok w obszarze
spotecznym. Nie podano takze informacji o celach na przyszte okresy.

@ W raporcie podano cel indywidualny w obszarze spotecznym (tj. aktywizacja
bezrobotnych w powiecie, w ktérym dziata jednostka). Niemniej nalezy
zauwazy¢, ze pomimo podania indywidualnego celu, ktéry mozna
zaklasyfikowa¢ do celéw w obszarze spotecznym, raport nie zwiera opisu
polityki w tym obszarze. Moze to potwierdza¢, ze czes¢ raportdw zawiera opisy
celéw, dziatah oraz wskazniki, lecz nie ma w nich jednoznacznego stwierdzenia,
ze jednostka lub grupa ma okreslong polityke w danym obszarze ijakie sg
gtéwne zatozenia tej polityki.
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Przyktady dobrych praktyk: informacje o celach (indywidulanych) oraz
dziataniach

e w obszarze spotecznym

O Sprawozdanie niefinansowe Banku BGZ BNP Paribas S.A. oraz Grupy
Kapitatowej BGZ BNP Paribas S.A. (str. 21-27) - Raport zawiera do$¢ szeroki
opis dziatan i inicjatyw.

4.3. Zaangazowanie na rzecz spotecznosci lokalnych

W 2017 roku Bank realizowat projekty sponsoringowe i programy o charakterze inwestycji spolecznych wspierajgce
kompetencje otoczenia, w ktorym funkcjonuje instytucja.

Wspierajmy sasiedzki biznes

Wspierajmy Sasiedzki Biznes to ogdlnopoelska kampania skierowana gtownie do segmentu matych przedsiebiorstw oraz
konsumentow zainicjowana w 2016 roku. Kampania ma charakter akcji spoleczne] zachecajace] do korzystania
z produkiow 1 ustug lokalnych firm oraz promujace] idee waznosci sasiedzkiego biznesu w lokalnych spelecznosciach.
W ramach akcji zostata uaktywniona dedykowana do kampanii strona intemetowa www sasiedzkibiznes pl, na ktore]
zardéwno firmy, jak i konsumenci mogli pozyskaé informacje o same] akcji oraz korzySciach plynacych z udziatu
w przedsiewzieciu, a takze zglosié swoj udziat. Druga edycja kampanii zostata przeprowadzona w maju 2017 r. Wzielo
w niej udziat blisko 6600 lokalnych firm w ponad 1500 miejscowosciach w cate] Polsce. Punktem kulminacyjnym byt
Tydzienn Sasiedzkiego Biznesu zorganizowany w przeddzien Europejskiego Dnia Sagsiada, 29 maja 2017 r
Ambasadorem akcji zostat Robert Maklowicz. Ponadte w ramach dzialan skierowanych do segmentu matych
przedsiebiorstw, w czerwcu 2017 roku Bank zorganizowat cykl bezptatnych szkolen dla przedsiebiorcow pod nazwa
Akademie Sasiedzkiego Biznesu, kiore odbyly sie w 18 miastach w Polsce. Warsztaty przeprowadzili eksperci
Internetowych Rewoluc)i z Google oraz firmy doradcze] Sprawny Marketing. Tematem wiodgcym szkolen byty sposoby
promowania wlasnego biznesu w Internecie.

W dwach edycjach kampanii wzigto udziat tacznie 14 100 lokalnych firm z ponad 1 500 miejscowosci oraz odbylo sie
blisko 30 edukacyjnych spotkan dla przedsigbiorcaw.

Akcja Wspierajmy Sasiedzki Biznes oraz Akademie Sasiedzkiego Biznesu s3 czescig diugoterminowe] strategii Banku
w segmencie Matych Przedsiebiorstw, zgodnie z ktéra Bank jest bliskim partnerem lokalnych firm i wspiera je w rozwoju
biznesu.

O Oswiadczenie niefinansowe Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (str.
90-92) - w raporcie dos¢ szczegdtowo opisano konkretne dziatania w obszarze
spotecznym.
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w obszarze pracowniczym

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy kapitatowej NEWAG S.A. (str. 35) -

w obszarze pracowniczym wskazano konkretny cel, a co wiecej takze cel na
kolejny 2018 rok.

3.4 Bezpieczny pracodawca

CEL: Produkujemy bezpieczne pojazdy w berpieczny sposob.

Zgodnie z politykg bezpieczenstwa NEWAG realizowane sg odpowiednie zadania

we wszystkich obszarach dziatania Spdtki, prowadzzce do obnizenia poziomu

wskainikdw wypadkowosci.

Celemm MNEWAG jest obnizenie liczby wypadkow pracownikow i

podwykonawcoow przy pracy oraz utrzymanie liczby pozarow i awarii
przemysiowych na poziomie zerowym. W ciggu ostatnich trzech lat (2015-2017) odnotowano
bardzo znaczacy spadek wypadkowosci. Liczba wypadkdw proy pracy w 2017 roku w stosunku do
2015 roku zmniejszyta sie dziesieciokrotnie, a w 2016 roku czterokrotnie.

Wskaznik wypadkowosda - liczba wypadkow przy pracy skutkujgoych zwolnieniem lekarskim
pracownikow Spotki w danym roku * 1000000/liczba roboczogodzin w tym okresie.

Wskaznik 2016
Wskaznik wypadkowosci 555

Od 2016 roku liczba wypadkow w poszczegolnych kwartatach malata, a w drugim kwartale 2017
r. wyniosta zero. Wszystkie wypadki w 2017 r. nalezaty do kategorii wypadkow lekkich. Najczestsze
przyczyny wypadkow zwigzane byly z pieszym poruszaniem sie oraz pracami transportowymi.
Wsirod poszkodowanych nie odnotowano kobiet. W latach 2016-2017 nie zarejestrowano
wypadku wirod dostawcow i podwykonawcow realizujgoych prace na terenie NEWAG.

*  Planujermny wprowadzic audyty BHP i srodowiskowe naszych podwykonawcodw na terenie
spotki.

»  Opracowanie instrukcji dla firm zewnetrznych w zakresie bhp, ppoz. i ochrony rodowiska
w jezyku wloskim.
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O Sprawozdanie niefinansowe Grupy kapitalowej NEWAG S.A. (str. 37)
w obszarze pracowniczym przejrzyscie podano podjete w 2017 roku dziatania
oraz wskazniki ich wykonania.

: Projekty zaplanowane i wdrozone w 2017 roku

Jednym z celéw NMEWAG jest osiagnac standardy bhp na najwyzszym poziomie, aby ten cel
. zrealizowac¢ co roku podejmujemy nowe inicjatywy i projekty oraz prowadzimy kampanie

promujgca bezpieczenstwo.

Mazwa

Opis

Crteroetapowy konkurs dla pracownikow wydziatow produkcyjnych w

celu podnoszenie wiedzy | Swiadomosci zwigzane] z

Realizacja

Konkurs BHP brygad bezpieczenstwem pracy. Konkurs odbywa sie co kwartat. Laureaci 100%
otrzymujg dyplomy i nagrody przyznane przez Prezesa Spotki.
Umieszczone na wydziatach produkcyjnych tablice umozliwiajg
Tablica BHP pracownikom dostep do biezgcych informacji w zakresie bhp 100%
ppoz. ochrony srodowiska.
Tablica intera a1 BHP Rejestr dni bf.ez:.nrypadlr.ow'.rfﬂ'l - 1ap?ab|eganle wypad I.com poprzez 100%
! motywowanie i promowanie bezpiecznych zachowan
Edukacja w zakrasie Zakup 6 defibrylatorow AED ze srodkow pozyskanych z funduszu
pierwszej pomocy — prewencyjnego PZU 5.A. i PZU Zycie. Szkolenie pracownikow w zakresie 100%
defibrylatory AED udzielania pierwszej pomocy.
i . N Rejestrowanie zauwazonych zdarzen potencjalnie wypadkowych lub
Rejestr Zdarzen Potencjalnie s .- ] e o L -
zagrozen i podjetych dziatan likwidujgcych lub ograniczajgcych zdarzenie 100%
Wypadkowych S
lub zagrozenie.
Udostepnienie na serwerze zaktadowym rejestrow:
Rejestr Zdarzen Potencjalnie Wypadkowych
Rejestry elektroniczne Rejestr audytow BHP 100%
Rejestr brygad
Rejestr kontroli podwykonawcow/dostawcow
: ; Wdrozenie instrukcji dotyczgcej stosowania srodkdw ochrony
Srodki ochrony _ ) R - .. .
. i i indywidualnej. Zwiekszenie dostepnosci srodkow ochronnych 100%
indywidualnej ) ) : )
poprzez zainstalowanie automatow wydajacych.
Edukacja Szl_mlen_la weufrne;-trzne prac:owm_kuw:_ 100%
Dziatania profilaktyczne - zapobieganie wypadkom przy pracy
Portal BHP Dostep do bazy danych i aktualnych wymogdow w dziedzinie bhp 100%

O Sprawozdanie
przedstawiono

niefinansowe AGORA S.A.

w obszarze pracowniczym

opis konkretnych szczegétowych dziatan, wtym: rozmowy
rozwojowe, szkolenia, BHP, swiadczenia pracownicze (str. 14 - 23) oraz ciekawe
programy ,2 godziny dla rodziny”, Pracodawca przyjazny czytajgcym, Przeczytaj
i wymien sie (str. 24).
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OsSwiadczenie niefinansowe Grupy Kapitatowej Bioton S.A. (str. 61-62) -
w obszarze pracowniczym wskazano bardzo konkretny cel oraz wskazniki
i mierniki. Ponadto podany zostat docelowy wskaznik, do ktdérego osiggniecia

dazy jednostka.

61

. bardziej narazeni na potencjalne wypadki. Aby zrealizowad te wizje, niezwykle istotng kwestig jest
s wipofpraca pracownikow firmy oraz pracownikdw firm zewnetrznych. Dlatego tez do systemu

Edutyczacegn bezpieczenstwa | zdrowia wprowadzono rowniez pracownikow firm zewnetrznych

realizujgoych prace na rzecz BIOTON 5.A.

- Poprzez identyfikacje oraz cykliceny monitoring zagrozen mogacych miec wplyw na bezpieczenstwo
. izdrowie pracownikow, a takze poprzez podjete dziatania na rzecz bezpieczenstwa, Grupa realizuje swaj
. ghowny cel w tym obszarze — zerowy wskaznik wypadkowosici i chordb zawodowych. Aspekt ten (ze
. wzgledu na posiadane zakiady produkcyjne) dotyczy gtownie Spotki BIOTON S.A., ktorej pracownicy 53

Sprowozdanie Zarzgdu BIOTON 5.A z dzigfalnosci Grupy Kopitafowej BIOTON 5.A. w okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Rodzaj urazdw oraz wskaznik urazow, chordb zawodowych, dni straconych i nieobecnosci
w pracy oraz wypadkow smiertelnych zwigzanych z praca, z podziatem na ptec (dla BIOTON 5.A.).

2017 2016
¢ | Liczba wypadkdw smiertelnych, zbiorowych i ciezkich 0 ]

| Kobiety 0 0

o | MeZczyini o o
Liczha wypadkdw przy pracy ogofem 15 4

| kobiety )

| Meiczyni g
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O Oswiadczenie niefinansowe DINO Polska S.A. i Grupy Kapitatowej DINO Polska
S.A. (str. 76) - w obszarze pracowniczym zawarto przejrzyste przedstawienie
celéw strategicznych polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi (ktéra miesci sie
w obszarze pracowniczym oraz po czesci w obszarze praw cztowieka).

8.2. Pracownicy

Pracownicy Grupy Kapitatowej Dino Polska ksztattujg sukces Grupy, budujg dobre relacje zjej
partnerami biznesowymi, a takie zapewniajg wysoki poziom obsfugi klientéw w sieci marketdw Dino.
Odpowiednia liczba wykwalifikowanych i zaangazowanych pracownikdw jest jednym z kluczowych
czynnikdw determinujacych rozwdj dziatalnosci Grupy Dino w przysziosci, w szczegdlnosci jej
ekspansje geograficzng i realizacje strategii.

Aby zapewnic zgodnos¢ dziatar w obszarze zasobdw ludzkich (HR) z celami strategicznymi Dino Polska
oraz Grupa Dino realizujg proaktywng polityke HR ukierunkowang na:

* zapewnienie konkurencyjnosc Grupy na rynku pracy,

* utrzymywanie efektywnych mechanizmow rekrutacji i awansow wewnetrznych,
* sprawne pozyskiwanie nowych pracownikow w ramach rekrutacji zewnetrzngj,
* rozwd] i podnoszenie kwalifikacji pracownikdow,

. zapewnienie przyjaznego i bezpiecznego srodowiska pracy,

* poszanowanie praw pracowniczych, wyrdwnywanie szans i niedyskryminacje.

w obszarze Srodowiska naturalnego

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej CIECH S.A. - w obszarze
Srodowiskowym wskazane cele mozna uznac za indywidualne, tj. cel: czystsze
powietrze nad Inowroctawiem iJanikowem (str. 45-46). Dodatkowo zawarto
informacje, ze w grupie wprowadzono Korporacyjny System Zarzadzania
Ryzykiem Srodowiskowym, ktéry pozwala przewidywa¢ zdarzenia o potencjalnie
negatywnym wptywie na srodowisko i tym samym ograniczac ich skutki.

Ponadto centrum badawczo-rozwojowe CIECH prowadzi badania nad rozwigzaniami dotyczacymi przysziego odzyskania i
wykorzystania wyprodukowanego COz2 w procesach produkoyjnych.

Crystsze powietrze nad Inowroctawiem i Janikowem

Jednym z najwazniejszych realizowanych obecnie projektow inwestycyjmych Grupy CIECH w zakresie ochrony srodowiska jest
program majgcy Znaczgco ograniczyd emisje dwutlenku siarki i tlenkdw azotu do atmosfery. Podstawg projektu jest budowa
instalacji odsiarczania i odazotowania spalin w dwach elektrodieptowniach nalezgcych do CIECH Soda Polska S.A. Dzieki temu
zakiady w Inowroctawiu oraz Janikowie =g przygotowane do spefnienia obecnie obowigzujgoych standarddw emisyjnych oraz
wymagan emisyjnych okreslonych w Konkluzjach BAT dla LCP ( Large Combustion Plant), ktdre bede obowigzywaly dopiero
od 2021 roku.
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® Oswiadczenie niefinansowe Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa S.A. -
w raporcie charakteryzuje sie realizowane dziatania w danym roku w obszarze
Srodowiska (str. 30-37). Miedzy innymi zawarto informacje o corocznym
przegladzie zarzgdzania Srodowiskowego, podczas ktérego podsumowywane sg
efekty dziatalnosci Srodowiskowej (str. 31). Wymieniono réwniez dziatania,
ktérych celem jest efektywne zarzgdzanie zuzyciem energii (str.33). Wskazano
takze dziatania w zakresie emisji pytow igazéw (str.34). Ponadto opisano
dziatania dotyczgce gospodarki odpadami (str. 35).

O Oswiadczenie Grupy Kapitatowej RELPOL S.A. - w obszarze $rodowiskowym
wskazano cel indywidualny iwarto podkresli¢, ze przedstawiono informacje
takze w kontekscie wptywu produktéw tej grupy na sSrodowisko naturalne (str.
65), tj. zastepowanie metali szkodliwych innymi surowcami nieszkodliwymi dla
Srodowiska w celu ograniczenia wptywu produktéw na srodowisko.

3. Wphw produktow i ushug na srodowisko
3.1. Stopien ograniczenia oddziabywania produktéw na sredowiske naturalne

W trosce o stodowiske naturalne w odniesieniu do produkowanych przez nas wyrobdow, w

zakresie technologii, wdrozylismy w 2017 roku nastepujace dziatama:

1. Belpol 5.A. zredukowal muiycie berwodnika kwasu chromowego w technologiach
galwanicznych. Wprowadzono zmiane technologi, zakupiono automat miklowy elimimijac
automat cynkowy. Daalame to dotyczyle 100 % detall pokrywanych powleka cymkowa.
Inwestycja ta preyuiosta réwniez zmniejszenie zusyeia wody o 30%.

2. Relpol S A wyeliminowatl kadm ze stykow przekasmbkow dla wyrobéw: EM84/57T, B2/3/4-
N, BMO6, RY2, R15 4P, R15 WE, R10/16, RUC, RU400. Dla tych grup wyrobow zostaly
opracowane 1 wdrozone alternatywne materialy. Zamiast stykdw AgCdO (po wykerzystaniu
zapasow magazynowych tych stykdow), od kwietnia 2012 roku bedziemy stosowac styki AgiNi
1 AgSn0. Styki berkadmowe wprowadzono dla 100 % preekanikow™.

Powyzsze dzialamia dotycza rowniez produkceyjnych spolek zalemych, czyli Belpol Elekironik i
DP Pelpol Altera, poniewaz spolki te zajnmja sie montazem przekamikow z surowcow 1 detali
powierzenych przez Felpol 5 A

Pelpol S.A prowadzi rejestr skarg i uwag dotyczacych niezgodnoscl srodowiskowych®,
W 2017 r. spolka mie otrzymala zadnych uwwag od instytueji zewnetrmyeh dotyezacych
przestrzegania wymnagan przepiséw ochrony sodowiska, w odmesienn do zloZonych

2 GHEMNIT
U G4EN

www relpol com pl 65
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O t3jczne sprawozdanie niefinansowe WIELTON S.A. i Grupy Kapitatowej WIELTON
S.A. (str. 28) - Wymieniono cele polityki Srodowiskowej oraz gtowny cel jaki
grupa zamierza osiggnagc¢ do 2019 roku z konkretnym wskaznikiem.

7. Zarzadzanie obszarem srodowiskowym

7.1. Podejscie spolki | wdrazanie nowych rozwiazan

Dbatost o zgodnost z obowigzujgcymi regulacjami w obszarze srodowiskowym jest jednym
Z Kluczowych elementow zarzadzania, wdrozonym przez wszystkie spolki wchodzace w
skiad Grupy Wielton. Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2017 roku spotka Wielton S.A.
nie dopuscita sie Zadnych niezgodnosci z regulacjami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

£ uwagi na charakter prowadzone| dzialalnosci firma dazy do minimalizowania negatywnego
wphywu na srodowisko naturalne, a jednym z ghownych zatozen te] polityki jest redukcja
emisji lotnych zwiazkow organicznych o okoto 40% w perspektywie 2019 roku.

W tym celu Wielton S.A. wdraza nowoczesng technologie malowania kataforetycznego
(KTL). W przeciwienstwie do czesto stosowanego ocynku, gwarantuje ona m.in. uzyskanie
szerckiego zakresu grubosci powlok (od 15 do 40 p) oraz doskonals wytrmymalosé
antykorozyjng (do 1000h w komorze solnegj). Proces kataforezy jest energooszezedny, a jego
zastosowanie oznacza wiekszy wytrzymalost produktu: wydluzenie Zywotnosci podwozia |
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O Sprawozdanie niefinansowe ZPUE S.A. (str. 58) - w obszarze $rodowiskowym
przedstawiono cel, ktéry mozna okresli¢ jako indywidualny, tj. wynikajacy
bezposrednio ze specyfiki jednostki (wdrozenie hybrydowego magazynu
energii).

Smart Power Station

Kluczowym kierunkiem biezace] aktywnosci :
badawczo-rozwojowej ZPUE jest temat magazy- B

nowania energii i wdrozenie na rynek rozwiazania
Smart Power Station, ktore zmieni obecne, kon- 3
wencjonalne podejscie do przetwarzania i dystry-§
bucji energii. X

O Oswiadczenie niefinansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. - Grupa opisata np.
w jaki sposob dba o to, aby wyeliminowac w procesie produkcji sprzetéw pod
wiasng markg produkty majgce negatywny wptyw na srodowisko (str. 19). Dba
o wtasciwy tancuch dostaw - nie tylko kupuje komponenty w znanych zrodtach,
ale tez sprawdza dostepnos$c¢ certyfikatow, a tam gdzie to jest zasadne
przeprowadza kontrole. Dgzy do racjonalnego wykorzystania zasobdw energii,
wody, redukcji materiatbw opakowaniowych, eliminuje plastik na rzecz
opakowan podlegajgcych biodegradacji (str. 19 -23). Dodatkowo warto
zauwazy¢, ze wskazniki dotyczgce ochrony Srodowiska sg dobrze opisane
i korelujg z przedstawiong polityka w tym zakresie.

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej AGORA S.A. - w sprawozdaniu
opisano (str. 51) proces ciggtego doskonalenia drukarni na rzecz zmniejszenia
zuzycia zasobdw i surowcdw poprzez:

1) zmniejszenie zuzycia energii elektryczne i cieplnej,

2) racjonalne zuzycie wody,
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3) zmniejszenie strat technologicznych, a w szczegdlnosci strat papieru.

Podobne podejscie zastosowano w odniesieniu do zarzgdzania budynkami
administracyjnymi i kinami w zakresie zmniejszenia zuzycia wody, energii,
czy utylizacji odpadéw (str. 52 - 57).

O Sprawozdanie niefinansowe Asseco Poland S.A. (str. 9-10) - w obszarze
Srodowiskowym wskazane zostaty konkretne cele idziatania. Warto zwrécic
uwage na duzg doktadnos$¢ informacji przy miernikach zuzycia energii
elektrycznej w poréwnywanych latach (tj. w oparciu o co jest on liczony).

W swoje] bieigcej dziatalnoici Spotka przywizzuje wage do kwestii oszczednosci energii elektrycznej, a takie
minimalizowania ilosci wytwarzanych odpaddw i ich negatywnego wptywu na srodowisko.

W celu zmnigjszenia zuzycia enargii w 2017 roku zrealizowano czesciowg wymiane lamp fluorescencyjnych na
lampy LED.

Tabela 12. Zuiycie energii elektryczne).*

Zuiycie energii elektrycznej 2016 . Tuiycie energii elektrycznej 2017 r. Imiana (%)

11180,% MWh 10 305, 7 MWh -7,83%

* Iuzycie energil wykazano w oparciu o faktury za energie. Dotyczy ono wszystkich obiektow Asseco Poland, w ktonych spatka jest strong
w umowie o sprzedaz energii badZ jest refakturowana w oparciu o licznik bgdz sublicznik. Istnigje zuiycie niemoiiwe do oszacowania
* w oparciu o faktury, ze wzgledu na ryczattows opfats za zuzydie energii, stanowi ono jednak jego marginalng @esc.
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O Oswiadczenie niefinansowe Grupy Kapitatowej Bioton S.A. - w obszarze
Srodowiskowym (str. 70) bardzo przejrzyscie opisano cele wraz z dziataniami.
Warto zwrdéci¢ uwage na opis monitoringu skutecznosci podjetych dziatan.

W BIOTON 5.A. funkcjonuje zatwierdzona przez Zarzad . Politvka srodowiskowa”, ktdara okresla ramy
systemu zarzagdzania Srodowiskiem, a takie wyznacza cele i gltowne zadania w obszarze ochrony
srodowiska. Do celow tych zaliczamy m.in_:

¢ Farzadzanie racjonalnym zuzyciem wody i energii elektrycznej poprzez dokonywanie regularnych
pomiarow oraz wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan w procesie produkcji;

& Ograniczenie iloci generowanych odpaddw poprzez zapobieganie ich powstawaniu, segregacje
oraz ich przekazywanie firmom posiadajacym odpowisdnie uprawnienia;

+ Podnoszenie poziomu swiadomosci pracownikow poprzez przekazywanie informacdji na temat
ochrony srodowiska oraz cykliczne szkolenia;

¢+ Propagowanie zachowan pro-Srodowiskowych u podwykonawcow.

Polityka srodowiskowa jest komunikowana wszystkim pracownikom podczas szkolen wstepnych oraz
podczas wszelkich akcji majacych na celu zmotywowanie pracownikdw do zachowan proekologicznych.

Za monitoring zadan z zakresu ochrony srodowiska odpowiadaja Specjalisci ds. Ochrony Srodowiska.
Specjalisci w porozumieniu z Zarzadem BIOTON S.A. identyfikuja i wypetniajg na biezaco wszelkie
wymagania prawne w zakresie ochrony srodowiska.

Poprawnosc prowadzonych dziatan w obszarze ochrony srodowiska potwierdzajg wyniki audytu
energetycznego przeprowadzonego przez Rikining Group w drugiej pofowie 2017 roku. Audyt wykazat
rowniez pewne rozwigzania dzieki, ktérym firma mogtaby uzyskac oszczednosci energii. W odpowiedzi na
te obserwacje BIOTON S5.A. wprowadzit dedykowany program inicjatyw wykazujac jednoczesnie
srednioroczne oszczednosc energii.

Ponad potowa (51,5%) wykorzystywanych przez Spotke papierowych opakowan wprowadzonych na rynek
w 2017 roku, wyprodukowanych zostato z surowcow odnawialnych. lednoczesnie, w tym samym okresie
87% odpadow zostato przekazanych do odzysku.

O Oswiadczenie niefinansowe DINO Polska S.A. i Grupy Kapitatowej DINO Polska
S.A. - wobszarze Srodowiskowym (str. 82-86) opis moze stanowi¢ przyktad
dobrej praktyki, poniewaz oprocz przedstawionych celéw jasno wskazano takze
plany konkretnych dziatan.
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O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitalowej Mercator Medical S.A. -
w obszarze Srodowiskowym opisano przejrzyscie dziatania podejmowane przez
grupe (str. 15).

SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACH NIEFINANSOWYCH
GRUPY KAPITALOWEI MERCATOR MEDICAL 5.A.
ZA OKRES DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

Grupa podejmuje dziatania zmierzajace do zminimalizowania jej oddzialywanie na otoczenie
i stuzace ograniczeniu jej wptywu na srodowisko naturalne. Wsrad podejmowanych dziatan
WYyroznic mozna:

*  ‘Wykorzystywanie, w mozliwym do zaakceptowania stopniu, do operacyjnej
dziatalnosci surowcow pochodzenia naturalnego, niewplywajgcych negatywnie na
ekosystem;
zapewnienie efektywnej i oszczednej gospodarki surowcami i materiatami;
dazenie do poprawy efektywnosci zuzycia energii;
dazenie do zmniejszenia emisji zanieczyszczen do kazdego elementu srodowiska;
prowadzenie prac modernizacyjnych w celu oczyszczania wody;
wykorzystywanie opakowan pochodzacych z surowcdw podlegajacych recyklingowi;
optymalizacje wielkosci opakowan;

odpowiednia logistyke dostaw.

Grupa stara sie budowad wrazliwosc i swiadomosc ekologiczng wsrdd pracownikow, ich
rodzin, a takze partnerow biznesowych poprzez informowanie o ekologicznych akcjach i
wydarzeniach, wigczanie sie w nie i kierowanie specjalnej oferty produktowej na ten cel.

Wyroby medyczne bedace w ofercie Grupy nie maja negatywnego oddzialywania na
srodowisko podczas transportu, magazynowania i uiytkowania. Wymagania zwigzane z

e w obszarze poszanowania praw cztowieka

O Sprawozdanie niefinansowe grupy kapitatowej ORBIS S.A. - w obszarze praw
cztowieka wskazano indywidualny cel, zwigzany bezposrednio ze specyfikg
dziatalnosci grupy: przeciwdziatanie zjawisku wykorzystywania seksualnego
dzieci imtodziezy wbranzy turystycznej oraz wskazano rodzaje
podejmowanych w tym celu dziatan (str. 7, 18, 21, 55 i 62). Podkreslono tez role
grupy ORBIS jako prekursora w Europie Srodkowo-Wschodniej w podjeciu tego
celu do realizacji.

e w obszarze przeciwdziatania korupcji

® Sprawozdanie niefinansowe Grupy kapitatowej Trakcja PRKil S.A. - w obszarze
przeciwdziatania korupcji opisano cele idziatania - Grupa planuje wyznaczy¢
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osoby odpowiedzialne za opracowanie analizy schematéw oszustw (w
przypadku ich ujawnienia) i zakomunikowanie wynikow tej analizy wskazanym
grupom pracownikow. Celem tego dziatania jest rozpoznanie mechanizmow
dziatania potencjalnych oszustow i podjecie adekwatnych dziatan korygujgcych,
takich jak np. rotacja pracownikéw na stanowiskach (s.18).

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. - w obszarze
przeciwdziatania korupcji jasno wskazano cel i zobowigzanie do konkretnych
dziatan (str. 27).

Madzoru, ktdry czuwa nad przestrzeganiem prawa
rzepiscw wewnetrznych Spatki, a takze przyjetych BEL.
rzez Spotke standarddw postepowania dotycza- =
cych etyki biznesu.

Kazdy moire sig z nim bezposrednic skontaktowad

w sprawach, ktore dotyczg famania zasad etyki lub

budzg jakakolwick watpliwoss, Wszelkie zauwazone IUBUWIHZ nHIE:
nieprawidiowosci, z zapewnieniem poufnosci, mozna

Zgtaszac poprzez formularz umieszczony na stronie

ub na adres mailowy: etvka@zpue.pl

Ma na celu zapewnienie uczciwosc w dziataniu

i utrzymanie dobrej reputacii Spdtki, lojalnosci wobec

klientow, dostawcow, jak réwniez eliminacje ryzy-
traty kapitatu zaufania do Spotkl. W jej ramach

ANoWCZo sprzeciwiamy sie jakimkolwiek formom

przekup korupcji we stkich

aspektach aktywnoici, prowadzonegj dziatalnosci

w tym w kontaktach i relacjach biznesowych.

O Oswiadczenie niefinansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. (str. 32) - Grupa
podejmowata dziatania w postaci wieloletniego cyklu szkolern w zakresie
wytudzen VAT (poniewaz dziata w branzy szczegdlnie narazonej na to ryzyko).

3) PODANIE WSKAZNIKOW/MIERNIKOW EFEKTYWNOSCI/REALIZAC)I
DANEJ POLITYKI ORAZ ICH WARTOSCI

W trakcie analizy weryfikowano czy w raporcie zawarto wskazniki lub mierniki
efektywnosci/realizacji danej polityki w danym obszarze zagadnien oraz czy dla

zawartych wskaznikéw lub miernikéw efektywnosci/realizacji danej polityki
w danym obszarze zagadnien podano, poza typem wskaznika, takze jego
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wartos¢/wartosci za omawiany okres. Ponadto sprawdzano czy
mierniki/wskazniki przedstawiono np. w podziale na segmenty albo obszary
geograficzne albo przed ipo przejeciu jakiejs spotki (w przypadku raportéw
grupy).

Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku grup kapitatowych, ktére dziatajg wrdznych
czeSciach Swiata, przedstawienie wskaznikéw/miernikbw w podziale na obszary
geograficzne dziatalnosci bytoby dla uzytkownikdédw informacji niefinansowych
szczegolnie uzyteczne informacyjnie.

Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéw:

[Uwaga metodologiczna: wyniki dotyczq 116 kart oceny, poniewaz czesto nawet w tych
przypadkach, w ktérych w raporcie stwierdzano, ze grupa formalnie nie posiada wspdlnej
polityki w danym obszarze, to i tak prezentowano rdzne wskazniki wptywu grupy lub czesci
jednostek z grupy na dany obszar.]

A) zaprezentowano wskazniki i/lub mierniki efektywnosci/realizacji polityki
w danym obszarze

e W obszarze spotecznym:

» TAK - w69 kartach oceny stwierdzono, ze raport zawiera
wskazniki/mierniki

= NIE - w47 kartach oceny stwierdzono, ze raport nie zawiera
wskaznikow/miernikow

e w obszarze pracowniczym:
» TAK - w100 kartach oceny stwierdzono, ze raport zawiera
wskazniki/mierniki
» NIE - w16 kartach oceny stwierdzono, ze raport nie zawiera
wskaznikdw/miernikow
e w obszarze Srodowiska naturalnego:
» TAK - w97 kartach oceny stwierdzono, ze raport zawiera
wskazniki/mierniki
= NIE - w19 kartach oceny stwierdzono, ze raport nie zawiera
wskaznikbédw/miernikow
e Ww obszarze poszanowania praw cztowieka:
» TAK - w48 kartach oceny stwierdzono, ze raport zawiera
wskazniki/mierniki
» NIE - w68 kartach oceny stwierdzono, ze raport nie zawiera
wskaznikow/miernikow
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e w obszarze przeciwdziatania korupc;ji:

TAK - w52 kartach oceny stwierdzono, ze raport zawiera
wskazniki/mierniki

NIE - w64 kartach oceny stwierdzono, ze raport nie zawiera
wskaznikow/miernikdw

B) dla zawartych wskaznikéw lub miernikéw efektywnosci/realizacji danej
polityki w danym obszarze zagadnien podano, poza typem wskaznika, takze jego
wartosé/wartosci za omawiany okres

e W obszarze spotecznym:

TAK - w66 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki
majg podang wartos¢

NIE - w 50 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki nie
majg podanej wartosci

e w obszarze pracowniczym:

TAK - w100 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki
majg podang wartos¢

NIE - w 16 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki nie
majg podanej wartosci

e w obszarze sSrodowiska naturalnego:

TAK - w92 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki
majg podang wartos¢

NIE - w 24 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki nie
majg podanej wartosci

e Ww obszarze poszanowania praw cztowieka:

TAK - w43 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki
majg podang wartos¢

NIE - w 73 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki nie
majg podanej wartosci

e Ww obszarze przeciwdziatania korupcji:

TAK - w50 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki
majg podang wartos¢

NIE - w 66 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki nie
majg podanej wartosci
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C) czy mierniki/wskazniki przedstawiono np. w podziale na segmenty albo
obszary geograficzne, albo przed ipo przejeciu jakiejs spétki (w przypadku
raportéw grupy)

= TAK - w15 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka
zaprezentowata wskazniki/mierniki w dodatkowym podziale (np. na
segmenty dziatalnosci/geograficzne)

= NIE - w101 kartach oceny stwierdzono, ze jednostka nie
zaprezentowata wskaznikow/miernikow w dodatkowym podziale

Przyktady uwag krytycznych:

@ W obszarze praw cztowieka stwierdzono, ze jednostka dominujgca nie zatrudnia
0sO6b niepetnoletnich. Zabrakto natomiast informacji wtym zakresie
w odniesieniu do catej grupy, zwlaszcza ze czes¢ jednostek dziata w regionach
Swiata, w ktorych wystepuje wieksze ryzyko w tym zakresie.

Najczestsze btedy przy prezentacji miernikdbw/wskaznikow pojawiaty sie
w o$wiadczeniach/sprawozdaniach  niefinansowych  grup  kapitatowych  oraz
w tgcznych oswiadczeniach/sprawozdaniach (tj. jednostki igrupy). Polegaty one na
prezentowaniu wskaznikow/miernikbw w dos¢ chaotyczny sposob, tj. niektére dane
dotyczyty tylko jednostki dominujgcej, inne dane - tyko grupy, a czasem
prezentowano zbiorcze dane dla kilku kluczowych jednostek w grupie nazywajac je
danymi grupy, co moze uzytkownikéw wprowadza¢ w btagd. w przypadku tgcznych
oswiadczen/sprawozdan niefinansowych wskazniki/mierniki powinny byc¢ przejrzyscie
prezentowane w odniesieniu do jednostki dominujgcej i do grupy, poniewaz powinny
to by¢ dane jakie bytyby przedstawione w osobnych oswiadczeniach/sprawozdaniach
niefinansowych. Najtrudniejsze w ocenie i 0 najmniejszej wartosci informacyjnej byty
wskazniki/mierniki zaprezentowane w taki sposéb, ze nie byto jasne kogo w ogodle te
dane dotyczg (czy tylko jednostki dominujgcej, czy catej grupy, czy tez pewnych
wybranych jednostek z grupy).

Pewnym mankamentem byto prezentowanie polityki np. w obszarach ochrony praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji, ktérym nie towarzyszyta w catym
oswiadczeniu/sprawozdaniu zadna informacja o efektach tych polityk, tj. brak
miernikoéw/wskaznikéw w tych obszarach.
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Przyktady dobrych praktyk:

O Srawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej Bioton (str. 59-60) - w obszarze
pracowniczym zostaty pokazane wskazniki dla catej grupy, a takze w podziale na
segmenty geograficzne, tj. Singapur, Australia, Filipiny, Chiny oraz Korea
Potudniowa. Dodatkowo dane te mozna poréwnac z poprzednim rokiem.
w przypadku jednostki dominujgcej zaprezentowano takze wskazniki dotyczgce
wypadkowosci (str. 62) oraz wyjasniono jak funkcjonuje polityka BPH (str. 61-

63).

W przypadku zatrudnienia nowych pracownikow oraz rotacji pracownikdw w podziale na grupy wiekowe
i ptec, dane prezentujg sie w sposab nastepujacy:

Catkowita liczba i wskazZniki zatrudnienia nowych pracownikow oraz rotacji pracownikdw w podziale na grupy wiskowe i plec dla

BIOTOMN 5.4,
.. .. .. Liczba nowo .
Liczha odejsc Wskaznik rotacji . Wiskaznik
o . zatrudnienych .
pracownikow pracownikow* L zatrudnienia**
pracownikow

poniie] 30 a 9% 13 30%
Kobiety od 30 do 50 17 9% B 4%

powyiej 51
2017 — 13 38% 1 2%
ponize] 30 ] 24% 10 26%
Meiczyini od 30 do 50 23 17% g 5%
powylej 51 7 13% 4 8%
ponize] 30 5 18% 3 0%
Kobiety od 30 do 50 10 6% 15 ot
powyiej 51 a 7% 2 3%

2016 —

ponizej 30 3 13% 9 38%
Meiczyini od 30 do 50 15 13% & sn
powyie] 51 & 11% 2 %

*Liczba odejic pracownikow w danej kategorii wg ptci / liczba wszystkich pracownikow w danej kategorii wg pici.
zatrudnionych pracownikow w dangj

**Liczba
w danej kategorii wg pici.

kategorii wg pli

liczba wszystkich

pracownikow
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§ Sprowezdanie Zorzgdu BIOTON 5.A z dzicfalnosci Grupy Kopitofowej BIOTON 5.A. w okresie od 01.01 2017 r. do 31,12 2047 r. E
Filipiny
E Liczba odejsi Wskaznik rotadji Liczha news Wiskaznik E
. pracownikow pracownikdw* zatr'udnlu_n'.:ch zatrudnienia** .
: pracownikow :
E 2017 Kobiety poniiej 35 3 30% 4 40% é
od 35 do 50 1 50% o 0%
E powyiej 51 o 0% o 0% :
Meiczyzni poniiej 35 3 3B% 4 S50%
od 35 do 50 ] 0% 2 s0%
é powyiej 51 o 0% o 0% §
2016 Kobiety ponize] 35 11 122% o 33%
: od 35 do 50 0 0% 3 0%
powyiej 51 1 100% o 0%
Meiczyini poniiej 35 3 43% o 14%
od 35 do 50 0 0% 1 100%
E powyiej 51 o 0% o 0% g
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bardziej narazeni na potencjalne wypadki. Aby zrealizowac te wizje, niezwykle istotng kwestig jest
wspotpraca pracownikow firmy oraz pracownikow firm zewnetrznych. Dlatego tez do systemu
dotyczacego bezpieczenstwa i zdrowia wprowadzono rowniez pracownikdw firm  zewnetrznych
realizujgcych prace na rzecz BIOTON S.A.

Rodzaj urazow oraz wskaznik urazdw, chordb zawodowych, dni straconych i nieobecnosc
w pracy oraz wypadkow smiertelnych zwigzanych z praca, z podziatem nia plec (dla BIOTON 5.A.).
2017 2016

Liczba wypadkdw smiertelnych, zhiorowych i ciezkich 1] 0
Kobiety a o
MeZczyZmi a o
Liczba wypadkdw przy pracy cgotem 15 4
Kobiety q 1
MeZczyini & 3
tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkdw przy pracy 476 151
Kobiety 133 73
MezczyZmi 283 78
Wskaznik czestotliwosci wypadkow* 29,88 7.97
Kobiety 32,85 265
MeZczyzni 26,32 13,18
Wskainik cigtkosci wypadkow™** 31,73 37,75
Kobiety 21,44 73,00
MezZczyzni 4717 26,00
Liczba stwierdzenych chorob zawodowrych L] 0
Kobiety a 1]
MezczyZmi a o
Liczba wypadkow u podwykonawcow ogofem 1] 0

* Liczbo wypadkow cgdatem J zatrudnienie * 1000.
** Liczba dni niezdoinosci do procy z tytufy wypadku / liczba wypodkow.

W roku 2017 cdnotowano jedynie lekkie wypadki indywidualne. Nie bylo natomiast wypadkow ciezkich,
smiertelmych i zbiorowych.

7 uwagi na charakter dziafalnosci BIOTOM 5A., Polityka BHP jest dostosowywana do zmian
w srodowisku pracy. Wszelkie wypadki, do ktorych doszfo w trakcie realizacji zadan pracowniczych sq
zgtaszane przez przetofonych do Glownego Specjalisty ds. BHP, ktory sporzgdza dokumentacje
powypadkowsg po analizie okolicznosci | przyczyn wypadku przez Zespot Powypadkowy. W skiad Zespofu
Powypadkowego wchodzg: Gtowny Specjalista ds. BHP i Przedstawiciel Zatogi. Po kaidym wypadku
przeprowadzana jest analiza majgca na celu ocene wdrofenia dodatkowych zabezpieczen, kiore
zapobiegatyby podobnym zdarzeniom w praysziosci.

Podejscie oraz giawne zasady w obszarze BHP Spotki BIOTON 5.A. zostaty przedstawione w , Polityce BHP
zatwierdzone] przez Zarzgd. Dokument ten formalizuje wszelkie aspekty odnoszgce sie do obszaru
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow oraz podwykonawcow.
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O taczne sprawozdanie Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat
S.A. (str. 77)

Przeciwdziatanie korupcji

W Grupie Kapitatowej Cyfrowy Polsat odnotowano w 2016 roku facznie 5 zdarzen noszacych znamiona korupcii. W roku
2017 odnotowano 2 takie zdarzenia. Wszystkie zdarzenia miaty miejsce w spoice Polkomtel.

zwoinieniem lub ukaraniem dyscyplinarmym pracownikow 1 0
nie odnowieniem umow z konfrahentami z powodu naruszenia zasad 4 7
dotyczacych korupdji
sprawami sadowymi dofyczacymi praktyk korupcyjnych wszczetych
przeciwko organizacji raportujace] lub jej pracownikom w 0 0
raportowanym okresie

t acznie 5 2

W kazdym przypadku, gdy potwierdzamy przypadek korupcji — opracz zwolnienia dyscyplinarnego osoby odpowiedzialne] —
w naszych spolkach wdraZzane sg procedury przypominajace pozostalym pracownikom o obowiszujacych zasadach i
requiaminach wewnetrznych. Wszystkie ujawnione w latach 2016-2017 przypadki naruszenia zasad przez naszych
kontrahentow zostaly wykryte w frakcie badania jednego obszaru (kanatu sprzedaZy). Uszczelnilismy procesy,
zmodyfikowalismy procedury, wdroZylismy nowe i ulepszylismy ismiejace systemy wsparcia teqo obszaru. Prowadzimy
wigle dziatan prewencyjnych i edukacyjnych.

W Telewizji Polsat oraz Cyfrowym Polsacie w latach 2016-2017 nie odnotowano zdarzefi o charakterze korupcyjnym.

Zasady wolnej konkurencji

W spiice Cyfrowy Polsat mialo migjsce jedno zdarzenie nakladajgce kare pienieing za dopuszczenie sie prakiyki
ograniczajacej konkurencje. Decyzja uznana zostata przez spotke za razaco niesprawiedliwg — nasza ocene podzielt Sd
Apelacyjny, kiory w postepowaniu odwolawczym prawomocnie uchyld decyzjie UOKIK. Prezes Urzedu wniost skarge
kasacyjna.

W spétce Polkomiel odnotowano w 2017 roku trzy zdarzenia dotyczace domniemanych przypadkow naruszen zasad wolnej
konkurencii oraz praktyk monopolistycznych. Dwa postepowania administracyjne sg w toku. W jednym przypadku Sad
Apelacyjny prawomocnie uchylit decyzje prezesa UOKIK.

W TV Polsat nie miaty miejsca naruszenia dot. zasad wolne] konkurencji | praktyk monopolistycznych.

Najczesciej raportowane wskazniki w obszarze:

1) spotecznym - kwota wsparcia finansowego dla  organizacji
pozarzgdowych/charytatywnych, liczba przeprowadzonych akcji spotecznych
(np. edukacja dla  bezpieczenstwa), informacje o wolontariacie
pracowniczym, liczba udzielonych stypendiéw, liczba zaktywizowanych
bezrobotnych w danym regionie wspieranym przez jednostke;
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2) pracowniczym - mierniki iwskazniki dotyczgce: zatrudnienia irotacji
pracownikéw, roznorodnosci w podziale na pte¢, zatrudnienia o0séb
niepetnosprawnych, osob przeszkolonych (np. wramach podnoszenia
kwalifikacji zawodowych), liczba szkolen BPH, wskazniki dotyczgce
wynagrodzen;

3) sSrodowiskowym - mierniki i wskazniki dotyczgce zuzycia wody, energii,
wskazniki oszczednosci energii elektrycznej (np. po wymianie oswietlenia na
ledowe), emisja CO2, wskazniki dotyczgce odpadow (w tym
niebezpiecznych), mierniki dotyczace recyklingu, dane o wykorzystaniu do
produkcji materiatéw recyclingowanych, inne specyficzne dla branzy np.
chemicznej wskazniki;

4) praw cztowieka - informacje o braku zgtoszen naruszen praw cztowieka,
braku zatrudniania niepetnoletnich, braku przypadkéw pracy przymusowej
(zerowe wskazniki/mierniki), braku przypadkéw dyskryminacji czy mobbingu,
liczbie szkolern z Kodeksu etyki lub polityki antymobbingowej (dobrg
praktyka byto dodatkowo ujawnienie przypadkoéw zgtoszeh mobbingu i czym
sie zakonhczyto postepowanie wyjasniajgce);

5) przeciwdziatania korupcji - informacja o braku przypadkdéw korupcji, dane
oilosci szkolen zzakresu Kodeksu etyki czy polityki antykorupcyjnej;
przyktadem dobrej praktyki byto ujawnienie dodatkowo ilosci przypadkéw
podejrzen o korupcje lub konflikt interesow oraz informacja o postepowaniu
wyjasniajgcym iczym sie ono zakonczyto; ponadto dodatkowa informacja
o wprowadzeniu Srodkéw naprawczych/zaradczych  wtym obszarze
dodatkowo uwiarygadniata funkcjonowanie polityki w praktyce, gdyz
potwierdzata, ze ten obszar jest monitorowany ispoétka/grupa reaguje na
zaistniate przypadki.

W przypadku przedstawiania informacji w podziale na segmenty prezentowano
wskazniki/mierniki w podziale na rodzaje dziatalnosci lub obszary geograficzne.

4) OBJECIE WSKAZNIKAMI/MIERNIKAMI EFEKTYWNOSCI/REALIZAC)I
DANE]) POLITYKI JEDNOSTEK SPOZA GRUPY

W trakcie analizy weryfikowano czy w przypadku raportu niefinansowego grupy
kapitatowej wskazniki/mierniki efektywnosci/rezultatéw polityki w danym
obszarze obejmowaly szerszg grupe jednostek niz te, ktére tworzg grupe
kapitatowg (np. jednostki stowarzyszone). Jesli tak, to sprawdzano czy
przedstawiono odrebnie tzw. czyste wskazniki/mierniki dotyczgce grupy, a dodatkowo
wskazniki obejmujace inne jednostki.
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[Uwaga: do tej statystki wzieto pod uwage tylko odpowiedzi z 92 kart oceny, tj. takich
ktore dotyczyty grupy kapitatowej.]

Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéw:

= TAK - wskazniki/mierniki dla szerszej grupy jednostek
przedstawiono odrebnie od wskaznikow grupy kapitatowej - w0
kart oceny stwierdzono takg prezentacje

» TAK - ale nie byto podziatu na wskazniki /mierniki dla grupy
kapitatowej i dla innych jednostek - w 0 kart oceny stwierdzono
takg prezentacje

* NIE - przedstawiono tylko wskazniki/mierniki dla grupy kapitatowe;j
- w 85 kartach oceny

» Brak odpowiedzi - w 7 kartach oceny

W  analizowanych  osSwiadczeniach/sprawozdaniach  nie  stwierdzono, aby
prezentowane wskazniki/mierniki obejmowaty jednoznacznie takze jednostki, ktore
nie tworzg grupy. w jednym przypadku stwierdzono, ze w strukturze grupy wykazano
tez kilka jednostek stowarzyszonych oraz wspdlne przedsiewziecie, lecz nie byto
informacji, czy zaprezentowane mierniki/wskazniki dotyczgce grupy obejmujg takze te
jednostki, ktére nie sg jednostkami grupy. w innym przypadku istniata watpliwos¢, czy
spoOtka wykazana w strukturze grupy z udziatem w niej spétki zaleznej w wysokosci
ponizej 30% jest spotkg stowarzyszong iczy jej dane zostaty wigczone do danych
grupy (bez dodatkowych informacji, czy ta spotka spetnia definicje spotki zaleznej nie
mozna byto rozwiac tej watpliwosci). Nalezy zauwazy¢, ze nie ma przeszkdd, aby
mierniki/wskazniki obejmowaty takze jednostki spoza grupy, lecz istotne jest, aby byly
one prezentowane odrebnie od danych dotyczgcych grupy.

Udzielajgc odpowiedzi na to pytanie eksperci wskazywali przy okazji czeste przypadki
wybiorczego prezentowania wskaznikow/miernikow dla czesci jednostek mimo
twierdzenia, ze dana polityka obowigzuje we wszystkich jednostkach grupy. Czesto
brakowato takze wyjasnien takiego podejscia do prezentacji wskaznikow/miernikow.
w niektorych przypadkach przedstawiano wyjasnienie, ze wskazniki/mierniki obejmujg
tylko te jednostki, ktére sg najistotniejsze pod wzgledem wielkosSci wptywu na dany
obszar (najczesciej chodzito o obszar Srodowiskowy). Jeden zraportow
niefinansowych zawierat natomiast jednoznaczne stwierdzenie, ze jedyna wymieniona
w opisie dziatania grupy jednostka stowarzyszona nie zostata uwzgledniona
w sprawozdaniu niefinansowym - jest to przyktad dobrej praktyki w zakresie
przejrzystego prezentowania informacji.
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5) DATA PRZYJECIA POLITYKI w DANYM OBSZARZE

W trakcie analizy weryfikowano czy jednostka przyjeta dang polityke w danym
obszarze dopiero w roku 2017, ktéry byt pierwszym okresem sprawozdawczym
raportowania rozszerzonych informacji niefinansowych, czy tez ujawnita
polityki posiadane juz wczes$niej?

Otrzymane wyniki mogg pokazywac¢ posredni skutek przyjecia dyrektywy
i ustawowych przepiséw, tj. na ile nowy obowigzek sprawozdawczy sktonit jednostki
do okreslenia polityk w poszczegblnych obszarach.
Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéw:

e w obszarze spotecznym:

» TAK - w13 kartach oceny stwierdzono, ze z raportu wynika, ze
polityka zostata przyjeta dopiero w 2017 roku

= NIE - w38 kartach oceny stwierdzono, ze z raportu wynika, ze
jednostka miata juz polityke przed 2017 r. albo ze nadal nie ma tej
polityki

= NIE WIADOMO - w 65 kartach oceny stwierdzono, ze z raportu nie
wynika kiedy przyjeto polityke

e w obszarze pracowniczym:

» TAK - w13 kartach oceny stwierdzono, ze z raportu wynika, ze
polityka zostata przyjeta dopiero w 2017 roku

= NIE - w39 kartach oceny stwierdzono, ze z raportu wynika, ze
jednostka miata juz polityke przed 2017 r. albo ze nadal nie ma tej
polityki

= NIE WIADOMO - w 64 kartach oceny stwierdzono, ze z raportu nie
wynika kiedy przyjeto polityke

e w obszarze Srodowiska naturalnego:

» TAK - w 14 kartach oceny stwierdzono, ze zraportu wynika, ze
polityka zostata przyjeta dopiero w 2017 roku

= NIE - w40 kartach oceny stwierdzono, ze z raportu wynika, ze
jednostka miata juz polityke przed 2017 r. albo ze nadal nie ma tej
polityki

= NIE WIADOMO - w 62 kartach oceny stwierdzono, ze z raportu nie
wynika kiedy przyjeto polityke

e Ww obszarze poszanowania praw cztowieka:

» TAK - w11 kartach oceny stwierdzono, ze zraportu wynika, ze
polityka zostata przyjeta dopiero w 2017 roku
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= NIE - w29 kartach oceny stwierdzono, ze z raportu wynika, ze
jednostka miata juz polityke przed 2017 r. albo ze nadal nie ma tej
polityki

= NIE WIADOMO - w 76 kartach oceny stwierdzono, ze z raportu nie
wynika kiedy przyjeto polityke

e w obszarze przeciwdziatania korupcji:

= TAK - w13 kartach oceny stwierdzono, ze zraportu wynika, ze
polityka zostata przyjeta dopiero w 2017 roku

= NIE - w33 kartach oceny stwierdzono, ze z raportu wynika, ze
jednostka miata juz polityke przed 2017 r. albo ze nadal nie ma tej
polityki

= NIE WIADOMO - w 70 kartach oceny stwierdzono, ze z raportu nie
wynika kiedy przyjeto polityke

Do przyktadéw dobrych praktyk wtej kwestii nalezy zaliczy¢é wszystkie te
oSwiadczenia/sprawozdania niefinansowe, ktére poza jednoznaczng informacjg, ze
jednostka/grupa posiada w danym obszarze polityke, zawieraty takze informacje od
jak dawna spotka/grupa posiada te okreslong polityke. w niektérych przypadkach
zawierano réwniez szczegbtowe informacje, w ktorych latach byty przyjmowane
pewne dokumenty bedace podstawg lub elementem danej polityki, np. kodeks
etyczny, procedury antymobbingowe, strategia zrownowazonego rozwoju, zatozenia
polityki ochrony $Srodowiska. w przypadku grupy przedstawiano takze informacje
o porzagdkowaniu na przyktad polityki w obszarze korupcji poprzez przyjecie
jednolitego kodeksu etyki dla catej grupy.

Czesto natomiast eksperci zawazali, ze brakuje jednoznacznych informacg;ji
pozwalajgcych stwierdzi¢ od kiedy dana polityka obowigzuje, cho¢ z kontekstu mozna

byto wywnioskowa¢, ze na przyktad od wielu lat jednostka lub grupa prowadzita
okreslong polityke.

6) OPIS LANCUCHA DOSTAW ORAZ UJAWNIANIE RYZYK Z NIM ZWIAZANYCH

W trakcie analizy weryfikowano czy w raporcie zawarto opis tancucha dostaw
oraz czy przy opisie istotnych ryzyk ujawniono takze ryzyka zwigzane
z tanncuchem dostaw.
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Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéw:

e opis tainicucha dostaw

TAK - w61 kartach oceny stwierdzono, ze w raporcie opisano
tancuch dostaw

NIE - w 55 kartach oceny stwierdzono, ze nie byto opisu taricucha
dostaw

e opisanie ryzyk zwigzanych z tarnicuchem dostaw

TAK - w37 kartach oceny stwierdzono, ze raport zawierat
informacje o ryzykach w tancuchu dostaw

NIE (mimo, ze byt opis taricucha dostaw) - w 34 kartach oceny
stwierdzono, ze raport nie =zawierat informacji o ryzykach
w opisanym tancuchu dostaw

NIE (nie byto tez opisu tancucha dostaw) - w 45 kartach oceny
stwierdzono, ze raport nie zawierat informacji o ryzykach
w tancuchu dostaw

Przyktady uwag krytycznych:

@ Czesto tancuch dostaw byt tylko ogdélnikowo wspominany. Rzadko opisywano
ryzyka zwigzane ztancuchem dostaw, a juz niezmiernie rzadko ujawniano
informacje otym, jak spoétka/grupa zarzadza zidentyfikowanym ryzykiem
w tancuchu dostaw.
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Przyktady dobrych praktyk:

O Sprawozdanie niefinansowe ARCTIC PAPER S.A. (str. 31) - Raport zawiera
wartosciowy opis tancucha dostaw oraz kwestii spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w kontekscie tancucha dostaw.

Odpowiedzialny taficuch dostaw

Arctic Paper Jest glgboko zwigzana globalnym tafcuchem
wartosci. Mamy ponad 200 dostawcdw materiatéw. 30 sposrod
nich obejmuje ponad 90% wartogci zakupu i 53 oni uznawani

za gtownych dostawcow.

Aby upewnic sig, Ze nasi gldwni dostawcy cdpowiedzialnie
podchodzg do swoje] dziatalnosgci, prosimy ich o przedsta-
wienie specjalnego pisemnego raportu. Raport ma na celu
uszczegotowienie ich dziatarn w zakresie ekologii w odniesieniu
do zuiycia energii, zanieczyszczen powietrza, wody | surow-
cow — w srczegoinosci drewna. Zwracamy sig réwniez do nich
o informacje, czy posiadajg wlasny Kodeks Fostgpowania i
polityke spoteczne] odpowiedzialnosci biznesu. Jednoczesnie
oczekujemy, Ze nasi dostawcy wezma pod uwage nasz Kodeks
Postgpowania i polityke spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su. Do korica 2017 roku 75% naszych kluczowych dostawcdw

podpisato deklaracje srodowiskowe.

Jesli stwierdzimy, ze nasz partner nie spelnia naszych wymo-
gow etycznych, podnosimy z nim tg kwestig | nakfaniamy go
do zmiany zachowan. W przypadku niepowodzenia jestesmy

gotowi wstrzymad wspdfprace.

Chcemy stosowad podobne podejscie w stosunku do pozosta-
tych dostawcow. Postawilismy sobie cel, aby do korica 2018
roku stworzyc Kodeks Postgpowania Dostawcow, obejmujacy

zarowno kwestie ochrony Srodowiska, jak | praw cztowicka.

Taki kodeks postepowania bylby dolgczony do kazde] umowy
powyiej okregélonego progu i podpisywany wraz z umowa. Na-
szym celem na rok 2018 jest objgcie co najmniej 60% wartosci
zakupdw podpisanym Kodeksem Postgpowania Dostawcow. Ze
wzgledu na specyfike naszej dziatalnosci, wiele uwagi poswieg-
camy w szczegolnosci naszym dostawcom celulozy. Dodatkowo
oczekujemy, Zze spetnig oni wymagania certyfikacji FSC 1 PEFC,
a tym samym sg audytowani przez strong trzecig w zakresie

gospodarki legnej.

Uwazamy, 7ze wazna jest weryfikacja deklaracji naszych dostaw-
cow celulozy, dlatego te? produkty wysylane przez naszych
dostawcow podlegajg trzystopniowe] procedurze weryfikacji.
Po pierwsze, prosimy naszych dostawcdw o przekazywanie kart
z deklaracjami srodowiskowymi, kart charakterystyki (zgodnie
z REACH) oraz parametréw technicznych ich produktéw. Po
drugie, testujemy mate probki produktow w naszych labora-
toriach, aby sprawdzic¢, czy majg one okreslone wlasciwosci.
Po trzecie, prowadzimy proby w papierni, aby zobaczy< jak
produkty zachowujg sig w Srodowisku produkcyjnym. Podobne
procedury stosuje sig w przypadku innych dostawcéw. Prze-
prowadzamy réwniei coroczne kontrole waznosci certyfikatdw
posiadanych przez naszych dostawcow. W ten sposob jestesmy
w stanie certyfikowac jakosc naszych produktow. W tym duchu
planujemy réwnie? przeprowadzac audyty naszych dostawcow,
aby potwierdzic ich zgodnosc z planowanym Kodeksem Posteg-

powania Dostawcow.
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O Sprawozdanie niefinansowe Mostostal Warszawa S.A. (str. 19-21) - Przejrzyscie
i konkretnie opisano wspotprace z dostawcami i klientami.

4.3. WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI

LANCUCH DOSTAW
GRI 204-1

Strategia dziatania Mostostalu Warszawa opiera sie na podzlecaniu ustug budowlanych podwykonawcom i
zakupy urzadzen czy produktow u zewnetrznych dostawcow |ub producentdw. Realizacja ztozonych
technologicznie projektow wymaga bardzo dobrze dziatajacego taricucha dostaw, ktéry sprowadza sie do
kluczowego dla spétki wyboru dostawcy. Jest on realizowany na podstawie procedury zakupéw, ktdra okresla
zasady zakupu ustug lub dostaw. Prowadzimy systematyczng weryfikacje dostawcdw. Sprawdzane s3 posiadane
przez nich systemy:

W' zarzadzania jakoscia

¥  zarzadzania srodowiskowego

W'  zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy

Dostawca, poza kryterium ceny, przy ponownym wyborze podlega m.in. ocenie pod wzgledem:
E ¥  oceny dotychczasowe] wspdtpracy
: ¥  mozliwosci technicznych

¥  kondycji finansowe] | ekonomicznej
i  stopnia spetnienia wymagarn dotyczacych bhp i srodowiska

Po zakoriczone] wspotpracy dostawca jest oceniany i umieszczany jest w bazie firm wspétpracujgcych.
GRI1102-9

Spotka w 2017 roku korzystata z ustug 3 652 polskich dostawcow co stanowito 99,18% wszystkich dostawcow.

KOMUNIKACIA Z DOSTAWCAMI
GRI-103-1 | GRI 103-2 | GRI 103-3

Komunikacja z dostawcami rozpoczyna sie juz na etapie przygotowywania oferty cenowej na realizacje danej
inwestycji i trwa do korica okresu obowigzywania gwarancji. Najczesciej wykorzystywanymi kanatami
komunikacji sa:
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O Sprawozdanie niefinansowe NEWAG S.A. (str. 13-14)

1.1.10 Charakterystyka tancucha dostaw

Ul w2017 roku dwudziestu najwiekszych dostawcow pod wzgledem
D obrotow stanowifo nieco powyzej 60% wydatkow na zakup materiatow.
- 53 to dostawoy kluczowych komponentéw stuzzcych do produkci,

modernizacii oraz napraw taboru takich jak: silniki elektryczne i
spalinowe, ukfady sterowania napedem, uklady hamulcowe, systemy
klimatyzacji, systemy multimedialne, wyposazenie wnetrz pojazdow. Dostawcoy kluczowych
komponentow maja zlokalizowane swoje zaktady produkoyjne na terenie Unii Europejskiej. 56'%
dostawcow Spotki to firmy polskie (z wickszosciowym udziatem kapitatu polskiego), a 57%
kupowanych materiatdw pochodzi z fabryk na terenie Polski.

Zaden z kluczowych dostawcdw nie jest monopolista. Obroty handlowe z zadnym z dostawcdw
nie przekroczyly 10% wartosc przychodow ze sprzedazy.

Audyty dostawcow prowadzone przez Dziat Jakosci zawierajg rozdziat 7, ktdry dotyczy aspektow
srodowiskowych:

»  Ogolne Warunki Dostawy (OWD) zamowien skfadanych przez Spotke zawierajg
zobowigzanie dostawcdw do przeanalizowania oddziatywania wyrobu na srodowisko, a
takie zobowigzanie dostawcow do  przeanalizowania optymalnej sprawnosci
energetyczne] dostarczanych urzadzen. OWD s3 zafgcznikiem do 100% zamowien
generowanych przez system IFS, choc nie sg czedcia umaw handlowych, nadrzednych
wzgledem OWD.

= Spotka preferuje elektroniczny obieg faktur.

= Spotka kiadzie takze duzy nacisk na gospodarke opakowaniami zwrotnymi.

W procesie kwalifikacji i oceny dostawcow MNEWAG uwzglednia aspekty: Energetyczny,
Srodowiskowy | Zarzadczy. Promowani sg dostawcy posiadajacy certyfikaty 150 9001, 14001 i
50001 (Formularze F/11-51/7.4-2 i FO4-5101_8 4).

Dostawcy materiafow i ustug zostali zakwalifikowani do trzech grup, ktore mozna
scharakteryzowac nastepujgco:

Dostawcy materialow strategicznych — zawierane sg umowy, czas realizacji dostawy jest
zazwyczaj diugi, a wartoid zamowien wysoka, wyroby przewaznie produkowane tylko dla NEWAG.
Dostawoy ©i zlokalizowani s3 gidwnie w Polsce lub w Europie, choc sporadycznie zdarzajg sie
dostawy np. z Chin [Ultimate), gdzie famanie praw cziowieka jest potencjalnie mozliwe. W
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O taczne sprawozdanie niefinansowe Zamet S.A. i Grupy Kapitatowej Zamet S.A.

(str. 34-44) - Raport zawiera opis istotnych ryzyk w taricuch dostaw.

20000000

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

DOSTAWCY

KONKURENCIA

ISTOTNE RYZYKA W EANCUCHU
DOSTAW

Ryzyko niewywiqzania sie dostawcow z zobowigzari

Pomime, iz nynek w odniesieniu do Zrddef zaopatrzenia w materiafy, towary, ushugi
jest szercki i nie wysnep\.ue uzaleZnienie od jednege lub killku dostawcdw, Etnisje
ryzyko niewywigzania sig dostawcy (ow) z zoboquzﬁ co do jakodd i/lub co do
terminu, wk ' i ryzyko niedotr = azaf co do jakosc ub co do
terminu. Zarzgdzanie tym ryzyldem w szczegdinoici polega na utrzymywaniu stahych
relacji gospodarczych z co najmniej kilkoma podmictami, w taki sposcb, aby w
przypadki niewywigzania sie jednego z nich z zaciagnietego zobowigzania, ryzyko to
moina byt minimalizowac.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Pomime, i rynek wislkogabarytowych urzadzen dla przemyshu, w tym urzadzen
dedykowanych dla sektora offshore oraz dla sektora urzadzen dla przemystu
hutniczego wighe sie z istotrwmi barierami wejicia, zardwno kapitatowymi jak tef
technologicznymi, nie mozna wykluczyd werostu konkurencii w tym sektorze wardd
podmiotdw obecnie tam dziatsjgoych. Werost konkurencyjnosci mofe wynikad
zardwno z walki cenowej o poszczegdine kontrakty jak rdwmier byc efekdem
rozszerzenia zakresu Swiadczenia ustug przez wybrane podmioty o nowe segmenty
rynku urzgdren wielkogabarytowych. Spétld naszej Grupy Kapitatowej konkurujg z
innymi podmictami na rynku krajowym oraz z producentami = zagranicy o
poszczegilne  kontrakty. Isimieje ryzyko, i@ werost  konkurencii, pomiedzy
producentami wislkogsbarytowych maszyn i urzadzen, wywota presje na obnizke
marz, w tym réwniez marz realizowanych przez spétki naszej Grupy Kapitatowej, co
w efekcie mode wphynad na pogorszenie sig wynikdw finansowych naszej Grupy.
Ryzyko to zmnigjszamy poprzez ciggte doskonalenie, wykorzystsnie synergi
wewngtrz Grupy | koncentracie na przewagach konkurencyjnych.

I, zamet

DOSTAWCY KLIEMCI

PARTNERZY

Obszar zarzqdczy

Ryzyko niewywigzywania sig przez odbiorcaw z termindw platnosci
Konstrukcje, maszymy | urzgdzenia produkowane przez naszg Grups Kapitstows
majg wysoks wartesc | ceng jednostkows. Dhugi cykl produkcyjny powoduje
koniecznoid angafowania przez naszy Grupe Kapitstows znacznego kapitatu

przeznaczonego na sfinansowanie zakupu surowcdw, usfug oraz
ponoszonych kosztdw utrzymania zatrudnienia. Ewentualne opdinienia w
terminach piatnodd mogs ckresowo negatywnie oddzistywad na phymnodd
finansows naszej Grupy Kapitstowsj, & takie powodowsd wzrost kosziiw
finansowych ponoszonych w zwiazhu z wykorzystywaniem dodatkowych
kredytdw bankowych na finansowanie kapitatu obrotowego. Grupa Kapitatowa
ogranicza to ryzyko poprzez negocjacje przedptat, ktdry staramy sig uzgadniac
indywidualnie dla kazdego kontrakty.

Ryzyko korupcji

Zarzad czuwa nad tym, aby w Spdtce i Grupie Zamet nie dochodzito do konfliktu
interesdw oraz korupgi jak rownie: sby dzistalnodc spitek byla zgodna z
prawem. Pomimo, fe detychczas nie odnotowano przypadkdw potwierdzonej
korupcji, ze wzgledu na skale dzistalnodc, réine lokalizace makiaddw oraz
mnogoéc imteresariuzzy, w Spdtce | Grupie zidentyfikowano potendjalne ryzyko
wystgpienia dzisfafi korupcyjmych - w obszarze zaopatrywania spitek w
niezbedne materaty, towany i ushugi. W Spdfce | Grupie zarzadza sig tym
ryzykiem poprzez nadzdr przetozonych nad dziataniami pracownikdw a takze
poprzez kidrych realizowsne =3 zakupy. Procedury te
stanowis czesd systemdw zarzgdzania jakodcy | gwarantujs transparentry
proces wybonu dostawcdw towardw i ustug. Od pracownikdw wymagane jest
dokumentowsanie czynnoéc w ramach procesu zaopatrzenia | zakupdw.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw czlowieka

W zakresie obzzanu poszanowania praw cztowieka, w raportowanym okresie,
zidentyfikowano ryzyka, ktdre uznano za istotne. Dotyczs one wspdtpracy =
dostawcami famigoymi prawa cziowieka, jak np. praca prymusowa czy wyzysk
W celu ograniczenia wystgpienia tego ryzyka, Grupa Kapitatowa propaguje
zasady etyczne w taricuchu dostaw, w tym skiada pisermne deldaracje w zakresie
przestrzegania praw cziowiela.

Strona | 40

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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® Oswiadczenie niefinansowe Action SA (str. 15) - w raporcie przedstawiono
zwiezty iprzejrzysty opis tancucha dostaw, zgodny zcelem strategicznym
jednostki. Dodatkowo zawarto informacje, ze spétka posiada System
zarzgdzania bezpieczenstwem tancucha dostaw 28000. Ponadto spdtka podaje
(str. 17), ze uzyskata status AEO przyznawany przedsiebiorcom wiarygodnym
i wyptacalnym, ktérych organizacja, infrastruktura istosowane systemy
zabezpieczenia systemdw informatycznych oraz miejsc sktadowania towardw,
czy odpowiednio S$rodkdédw transportu, zapewniajg bezpieczenstwo miejsc
i towardéw oraz chronig przed nieuprawnionym dostepem. Spotka przedstawita
takze opis ryzyk zwigzanych ztanncuchem dostaw: od wytworzenia produktu,
poprzez sprzedaz, az do jego utylizacji. Dlatego zgodnie z politykg jednostki
wspotpraca nawigzywana jest z uznanymi dostawcami. Ponadto oproécz szkolen
pracownikéw, w przypadku komponentéw pochodzgcych z Chin,
przeprowadzane sg stosowne kontrole, aby przeciwdziata¢ tamaniu praw
pracowniczych i nielegalnemu zatrudnianiu dzieci.

Spdtka dziata w ztoZzonych tancuchach dostaw. W zaleznosci od ich lokalizacji, Action S.A. pozyskuje
fowary: bezposrednio od Swiatowych producentéw, ich lokalnych przedstawicielsiw, innych
dystrybutorow, autoryzowanych partnerow oraz, w rzadkich przypadkach, od sklepow detalicznych.
Pozyskane produkty spotka sprzedaje za posrednictwem zroznicowanych kanatow sprzedazy, takich jak
resellerzy, eksport, sprzedaz intemnetowa, sprzedaz korporacyjna, najwigksze sieci handlowe oraz
telekomy.
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w ramach tancucha dostaw.

3.1CHARAKTERYSTYKA
LANCUCHA DOSTAW

Grupa Eurocash skupia sie na dystrybugji produktow, kto-
ra realizowana jest poprzez dziat Logistyki, zatrudniajacy
od 3 500 do 4 000 pracownikow, w zaleznosci od sezonu.
W roku 2047 najwazniejsza inwestycja dotyczaca tancucha
dostaw byto otwarcie nowego Centrum Dystrybucyinego
w Sosnowcu. Jest to obecnie najnowoczesnigjszy obiekt
w portfolio Eurocash SA.

Dystrybucja produktow na skale ogolnopolska wymaga
wspotpracy z wieloma dostawcami, ich liczbe za lata 2016
I 2017 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7 Licrba doshraciarw Grupie Furocosh

2017 2016

Kazdy dostawca Grupy Eurocash jest zobligowany do
wypetniania wymogow zawartych w dokumencie Ogolne
Warunki Dostaw Produktow, ktory reguluje min: cechy i
dokumentacje produktow, zasady audytow, ustalenieceny

O Sprawozdanie niefinansowe Grupy Eurocash S.A. (str. 98-99) - Zawarto
szczegoOtowy opis zarzadzania ryzykiem w zakresie bezpieczenstwa zywnosci

3.2 SYSTEM BEZPIECZENSTWA
ZYWNOSCI L ANCUCHA DOSTAW

Zgodnie z obowiazujaca polityka bezpieczenstwa zyw-
nosci, Eurocash S.A realizuje dostawy spetniajace wyma-
gania | oczekiwania klientow z zachowaniem zasad gwa-
rantujacych bezpieczenstwo produktow, co w 2017 roku
zostato potwierdzone poprzez utrzymanie certyfikatow
standardow jakosciowych:

- 150 220002005 DEKRA Certification - wszystkie lokaliza-
cje Buracash S.A. w zakresie magazynowania, dystrybucji
i sprzedazy hurtowej artykutdw spozywczych.

- BRC Global Standard - Storage and Distribution Lloyd's
Register (Polska) Sp. z 0.0- magazyn w Sosnowcu, ma-
gazyn w Plewiskach. magazyn w Bloniu

- IFS Logistics DEKRA Certification - magazyn w Sosnow-
cu, magazyn w Plewiskach, magazyn w Btoniu.

W ramach wspotpracy z wymagajgcymi klientami siecio-
wymi | pozyskiwaniem nowych klientow, oddziaty gastro-
nomii Sosnowiec, Plewiska i Blonie. dedatkowo uzyska-
ty certyfikat Lancucha Dostaw MSC | ASC, co 0znacza, ze
w ofercie sprzedazy tych magazynow znajduja sie ryby i
owoce morzawytacznie pochodzace ze zrownowazonych,
certyfikowanych towisk lub hodowli. W ramach nadzoru
bezpieczenstwa zywnosci przeprowadzono 120 audytow
magazynu i zatadunku oraz 245 audytow transportowych
podczas dostaw do klienta, ponadto w zakresie kwartal-
nych szkolen cyklicznych przeszkolono 923 osoby.

zakupu, organizacje dostaw, zwroty, obieg dokumentéw,
dziatalnosc promocyjng. przeptywy finansowe czy kary.

GRUFA o

(@ EUROCASH

7) OPIS SKLADU GRUPY KAPITALOWE] ORAZ ZAKRES JEDNOSTEK
w GRUPIE, DO KTORYCH MA ZASTOSOWANIE DANA POLITYKA

W trakcie analizy weryfikowano czy w przypadku raportu niefinansowego grupy
kapitatowej jednostka opisata jej sktad. Ponadto sprawdzano czy jednostka
wyjasnita czy polityki obejmujg wszystkie jednostki, czy tylko czes¢ jednostek
w grupie, a takze czy wskazniki/mierniki rezultatéw polityk sa liczone w oparciu
o wszystkie jednostki w grupie.

[Uwaga: dotyczy 92 kart oceny, tj. oswiadczen/sprawozdan niefinansowych grupy oraz tacznych
oswiadczen/sprawozdan niefinansowych jednostki dominujacej i grupy]

[Uwaga metodologiczna: analizowano tylko kwestie, czy opis byt przedstawiony bezposrednio w ramach
oswiadczenia/sprawozdania niefinansowego; jezeli zawarto jedynie odestanie do informacji na ten temat
w innym sprawozdaniu lub innym miejscu sprawozdania z dziatalnosci, kwalifikowano to jako brak opisu.]
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Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikow:
e informacja o sktadzie grupy kapitatowej

» TAK - w83 kartach oceny stwierdzono, ze w raporcie opisano
sktad grupy

= NIE - w 9 kartach oceny stwierdzono, ze w raporcie nie byto opisu
sktadu grupy

o informacja, czy polityki obejmujg wszystkie, czy tylko czes$é¢ jednostek
W grupie

» TAK - w51 kartach oceny stwierdzono, ze w raporcie zawarto
wyjasnienia dotyczgce zakresu obowigzywania polityk w grupie

» NIE - w2 kartach oceny stwierdzono, ze wraporcie byta
informacja, ze polityki nie obowigzujg w catej grupie lecz
w niektorych spétkach grupy

= NIE WIADOMO - w 39 kartach oceny stwierdzono, ze z raportu nie
wynika jednoznacznie jaki jest zakres obowigzywania polityk
w grupie

o informacja, czy wskazniki/mierniki rezultatéw polityk sa liczone
w oparciu o wszystkie jednostki w grupie
o W obszarze spotecznym:

» TAK - w 24 kartach oceny stwierdzono, ze informacje wskazujg na
liczenie wskaznikédw/miernikéw w oparciu o wszystkie jednostki
w grupie

= NIE - w9 kartach oceny stwierdzono, ze informacje wskazujg na
liczenie wskaznikéw/miernikbw w oparciu o cze$¢ jednostek
w grupie

= ROZNIE - w 12 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki
sg liczone réznie (niektére dla catej grupy, inne dla czesci jednostek
w grupie)

= NIE WIADOMO - w47 kartach oceny stwierdzono, ze nie ma
jednoznacznej informacji jak sg liczone wskazniki/mierniki

o W obszarze pracowniczym:

» TAK - w 38 kartach oceny stwierdzono, ze informacje wskazujg na
liczenie wskaznikdw/miernikéw w oparciu o wszystkie jednostki
w grupie
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= NIE - w4 kartach oceny stwierdzono, ze informacje wskazujg na
liczenie wskaznikéw/miernikbw w oparciu o cze$¢ jednostek
w grupie

= ROZNIE - w 14 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki
sg liczone réznie (niektére dla catej grupy, inne dla czesci jednostek
w grupie)

= NIE WIADOMO - w36 kartach oceny stwierdzono, ze nie ma
jednoznacznej informacji jak sg liczone wskazniki/mierniki

o W obszarze Srodowiska naturalnego:

» TAK - w 29 kartach oceny stwierdzono, ze informacje wskazujg na
liczenie wskaznikdw/miernikéw w oparciu o wszystkie jednostki
w grupie

= NIE - w 8 kartach oceny stwierdzono, ze informacje wskazujg na
liczenie wskaznikow/miernikbw w oparciu o cze$¢ jednostek
w grupie

= ROZNIE - w 16 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki
sg liczone réznie (niektére dla catej grupy, inne dla czesci jednostek
w grupie)

= NIE WIADOMO - w39 kartach oceny stwierdzono, ze nie ma
jednoznacznej informacji jak sg liczone wskazniki/mierniki

o w obszarze poszanowania praw cztowieka:

» TAK - w 25 kartach oceny stwierdzono, ze informacje wskazujg na
liczenie wskaznikdw/miernikéw w oparciu o wszystkie jednostki
w grupie

» NIE - w 14 kartach oceny stwierdzono, ze informacje wskazujg na
liczenie wskaznikéw/miernikbw w oparciu o cze$¢ jednostek
w grupie

= ROZNIE - w 8 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki sg
liczone roznie (niektore dla catej grupy, inne dla czesci jednostek
w grupie)

= NIE WIADOMO - w45 kartach oceny stwierdzono, ze nie ma
jednoznacznej informacji jak sg liczone wskazniki/mierniki

o W obszarze przeciwdziatania korupcji:

» TAK - w 24 kartach oceny stwierdzono, ze informacje wskazujg na
liczenie wskaznikdw/miernikédw w oparciu o wszystkie jednostki
w grupie
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= NIE - w 14 kartach oceny stwierdzono, ze informacje wskazujg na
liczenie wskaznikéw/miernikbw w oparciu o cze$¢ jednostek
w grupie

= ROZNIE - w 7 kartach oceny stwierdzono, ze wskazniki/mierniki sg
liczone roznie (niektére dla catej grupy, inne dla czesci jednostek
w grupie)

= NIE WIADOMO - w47 kartach oceny stwierdzono, ze nie ma
jednoznacznej informacji jak sg liczone wskazniki/mierniki

Przyktady uwag krytycznych:

@ W wielu przypadkach brakowato przejrzystej informacji o tym, czy dana polityka
obejmuje wszystkie jednostki w grupie, czy tylko ich cze$¢. wzwigzku z tym
czesto brakowato przejrzystosci w ujawnianych wskaznikach/miernikach, ktére
powinny dotyczy¢ grupy lub - jesli jest to niemozliwe z réznych wzgledéw -
jasno wskazanych jednostek zaleznych. zpunktu widzenia uzytkownika
informacji niefinansowych niezrozumiate jest przedstawienie np. wskaznikéw
z obszaru Srodowiska tylko dla kilku najwiekszych spétek grupy, lecz majgcych
niewielki negatywny wptyw na S$rodowisko naturalne, a pominiecie spotek
zaleznych w grupie, ktére sg np. zaktadami produkcyjnymi moggacymi istotnie
oddziatywad na Srodowisko.

Przyktady dobrych praktyk:

O Za dobrg praktyke nalezy uzna¢ przedstawienie zwieztej informacji o sktadzie
grupy, szczegblnie w formie ustrukturyzowanego schematu zawierajgcego
nazwy wszystkich spétek wraz zinformacjg o wielkosci udziatow. Dodatkowo
cenne dla uzytkownikdédw jest podanie jednoznacznej informacji, ze jakies$
dane/mierniki/wskazniki dotyczg tylko konkretnych jednostek grupy.

8) OPIS PROCESU DIALOGU z INTERESARIUSZAMI

W trakcie analizy weryfikowano czy jednostka opisata proces dialogu
z interesariuszami przeprowadzonego przed sporzadzeniem raportu.

Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéow:

» TAK - w 40 kartach oceny stwierdzono, ze w raporcie zawarto opis
dialogu z interesariuszami

* NIE - w 76 kartach oceny stwierdzono, ze w raporcie nie zawarto
opisu dialogu z interesariuszami
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Nalezy podkresli¢, iz opis dialogu zinteresariuszami jaki miat miejsce przed
sporzgdzeniem raportu niefinansowego byt ujawniany gtownie przez spoéiki, ktore
zastosowaty standardy: GRI G4 lub GRI Standards, chociaz nie wszystkie z nich
zaraportowaty o przeprowadzeniu takiego procesu. Dodatkowo czes¢ jednostek, ktére
wybraty lub inspirowaty sie polskim standardem SIN, takze przedstawiata informacje
o dialogu zinteresariuszami oraz wynikajgce ztego wnioski dotyczgce badania
istotnosci danych zagadnien dla okreslonych interesariuszy.

Przyktady dobrych praktyk:

O Sprawozdanie niefinansowe Credit Agricole S.A. (str. 6-7) - Przedstawiono opis
dialogu z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi w celu przygotowania
raportu niefinansowego.

[GRI 102-40]

Podczas panelu interesariuszy w 2016 r. zostaly poruszone 3 gtéwne tematy, ktore staty sie przyczynkiem do
prac nad raportem niefinansowym:

+  Spoteczna Odpowiedzialno$c Biznesu w Banku - opinie i oczekiwania wobec dziatalnosci
Banku w kontekscie dobrych praktyk odpowiedzialnego biznesu.

+  Charakter regionu i istotne kwestie spoteczne regionu - wskazanie waznych tematow
zwigzanych z charakterem i jakoscig zycia spolecznego, i gospodarczego Wrockawia.

+ Spoteczna rola Banku - rekomendacje tematdw i dziatan spotecznych, ktdre warto, aby
Bank wziat pod uwage planujac zaangazowanie spoleczne na najblizsze lata oraz cele,

jakie powinien sobie w tym zakresie stawiac.

W pazdzierniku i listopadzie 2017 r. wirdd interesariuszy zewnetrznych przeprowadzono ankiety, w ktdrych
mogli oni wskazaé najistotniejsze — w ich ocenie - zagadnienia dla firmy.

- Wyniki ekonomiczne

- Obecnosc na rynku

- Dziatalnosé antykorupcyjna

- Materialy/Surowce

- Energia

- Ocena Srodowiskowa dostawcy

- Zatrudnienie

- Bezpieczenstwo i higiena pracy

- Szkolenia i edukacja

- Réznorodnost i rdwnosc szans

- Przestrzeganie zasad niedyskryminacji
- Ocena dostawcdw pod katem spotecznym
- Marketing i oznaczenia
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O taczne sprawozdanie niefinansowe Cyfrowy Polsat S.A.iGrupy Kapitatowej
Cyfrowy Polsat (str.16-19 oraz 72-73) - Przedstawiono bardzo przejrzysty opis
dialogu zinteresariuszami wraz zopisem jego wynikow (tzw. matryca

istotnosci).

""""" Nasz raport powstal zgodnie 2 zasadami zdefiniowanymi w Standardzie GRI, a zatem tworzac fe publkacie, przesziiemy
przez procesy — ientyfikacii, phiorytetyzacy | walidacil.
Aby jak najepiej poznac kwestie iztoine dla naszych kuczowych interssariuszy, w listopadzie 2016 roku przeprowadziBsmy

. sesje dialogowa opartg o migdzynarodowy standard dialogu AATMOOSES. W dyskusji woeli udzial przedstawiciele 20 .
: @= plusz E1 Dipla :
: 72 :
E Sprawozdanis Grupy Kapitalowej Cyfrowy Polaat S.A oraz spolki Cyfrowy Polsat S.A. .m

¢ na temat informacii niefinanscwych za kata 20162017

: podmiotow dziafajacych w nazzym ofoczeniu biznesowym. Zgodnie z zaloZeniami ten dialog mial na celu okreglenie tematow
strategicznych, kidrs powinnismy uwzgledniac w swojsj drizlalinodci spolecans, a takZe w publikaci, jaka jest raport
Dyskusja przeprowadzona podczas sesji pozwolila na praygotowanie Matryey Istotmosci — zbioru najwasmisjszych dla
Grupy i jgj mterezariuszy tematow z zakresu naszej odpowisdziainosoi spotecans).

P | o

Lista tematow kluczowych dla Grupy Kapitalowej Cyfrowy Polsat — tematy wskazane jako waine przez organizacje,
jak i jej interesariuszy:

Bizmes i rynek:

Wplyw GKCP na polska gospoedarke i otoczenie legislacyjne

Podstawy zarzadceze odpowiedzialnego dziafania

Etyka i fad korporacyjny (w tym zarzadzanie ryzykiem i przeciwdziatanie korupcii)

Odpowiedzialnos¢ w relacji z klientem (w tym jakosc obshugi, badanie satysfakcji, zarzadzenis
reklamaciami, ochrona danych i prywatnogd klienta, zapewnianie bezpieczenstwa w siec dzieciom)
Odpowiedzialna komunikacja marketingowa i reklama

Odpowiedzialnosc w budowaniu przekazu telewizyjnego (w tym ochrona wiasnodci intelektuaing i praw
autorskich, standardy redakcyjne, wartosc edukacyinag w tematach z zakresu ZFOWNOWEZONEQOD MOZWOHU,
promowanis postaw)

Jakost produktiw

: Innowacyjnosc (w tym inwestycie w badania i rozwdi)

Migjzce Pracy:
: Warunki pracy
: Edukacja i rozwdj pracownikow
BHP
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O Sprawozdanie niefinansowe Grupy kapitatowej Delko S.A. (str. 4) - w opisie
dialogu podano jakie narzedzia wykorzystano (np. ankiety), a takze jakie sg
istotne grupy interesariuszy ijakie istotne zagadnienia okreslono wramach
tego dialogu.

DELKD

Cewladezenls Grupy Kapitalows| Delke 5.4 na temat Infromacl nisfinansowych za rok 2017

ISTOTMI INTERESARIUSZE | ZAGADMIENIA MIEFINANSOWE

W ramach przygotowania do sporzgdzenia raportu przeprowadzone zostato badanie

istotnosc,

ktorego celem bylo ustalenie, ktore wewnetrzne | zewnstrzne grupy

interesariuszy 53 istotne w prezypadku Grupy (tzn. na ktdre grupy interesariuszy Grupa

wywiera wphyw i ktore grupy interesariuszy wphywaja na Grupe) oraz w jakich cbszarach

niefinansowych Grupa wywiera wphyw na otoczenie oraz jakie cobszary otoczenia

wiywierajg wphyw na Grupe. W badaniu wykorzystano takie narzedzia, jak:

* analiza procesow operacyjnych przebiegajgoych w Grupie | w lancuchu dostaw,

+ analiza struktury cdbiorcow,

* analiza otoczenia biznesowego

* analiza regulacji, obejmujgca zarowno przepisy prawa powszechnego, jak i
kodeksy, dobre praktyki, regulacje wewnetrzne Grupy;

* pogtebione wywiady z wybranymi przedstawicielami kluczowe] kadry
kiercwnicze] Grupy {wywiadami objeto 13 osob);

* analiza pordwnawcza zebranych w wyniku badania informacji w stosunku do

rekomendacji zawartych w Ansksie 2 SIN ze wskazaniem rozbieznosci
wynikajgcych z odmiennosci modelu biznesowego Grupy od przecistnego
modelu biznesowego spodek z branzy, do ktdrej nalezy Grupa.

farzad Delko 5.A. podjat decyzje, Ze na potrzeby raportowania niefinansowego badanie
istotnosci bedzie powtarzane w cyklu trzyletnim, chyba Ze przed uptywem kolejnego oyklu
wystapig czynniki wymagajace jego wozesniejsze przeprowadzenie (np. istotna zmiana

modelu biznesowego lub skali dziztalnosc Grupy).

Istotne grupy oraz zagadnienia interesariuszy przedstawiajg ponizsze tabele:

ISTOTHE GRUPY INTERESARIUSZY

1) HURTOWMNIE

2) PRACOWNICY

3) AKCIONARIUSZE

4) PRODUCENCI / DOSTAWCY

ZARZADCIE

1) ETYKA BIZNESU

PRACOWMNICZE, SPOLECZNE | PRAW CTLOWIEKA

2) ZATRUDMIENIE, WYNAGRODZENIA, ROWNOSC | ROZNORDDNOSC
3) RELACIE ZE STORMA PRACOWMICZA

4) BEZPIECZENSTWO | HIGIEMA PRACY

5) ROZWOJ | EDUKACIA

€) PRAWA CZEOWIEKA

7) PRZECIWDZIALANIE KORUPCII

Delko 5A
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O Sprawozdanie niefinansowe Grupy kapitatowej Mercator Medical S.A. (str.3-4)

2. ISTOTNIINTERESARIUSZE | ZAGADNIENIA NIEFINANSOWE

W ramach przygotowania do sporzadzenia raportu ustalono istotne grupy interesariuszy
(odbiorcow sprawozdania na temat informacji niefinansowych) oraz wyodrebniono istotne
obszary niefinansowe, w ktdrych Grupa wywiera wptyw na otoczenie lub odwrotnie.

W celu ustalenia istotnych grup interesariuszy i istotnych zagadnien niefinansowych
przeprowadzono:

* wewnetrzng analize procesow operacyjnych przebiegajacych w spotkach nalezacych
do Grupy Kapitatowe] i w faricuchu dostaw oraz analize cyklu zycia produktu;

SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACH NIEFINANSOWYCH
GRUPY KAPITALOWEI MERCATOR MEDICAL 5 A.
ZA OKRES DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

+ wewnetrzng analize rdinych regulacji istotnych dla dziatalnosci spatek w Grupie,
obejmujacy przepisy prawa, kodeksy, dobre praktyki i inne zbiory wytycznych
odnoszgoych sie do branzy, w ktorej dziata Grupa;
wywiady z wybranymi przedstawicielami kluczowe]j kadry kisrowniczej Grupy;
badania ankietowe w formie ustnej, skierowane do pracownikow, dostawodwe.

Efektem analiz jest wyodrebnienie 5 istotnych grup interesariuszy oraz 10 istotnych zagadnien
niefinansowych, ktore zostaty szczegdtowo omowione w dalsze] czesci sprawozdania, a takze
zidentyfikowanie istotnych ryzyk niefinansowych.

Istotne grupy interesariuszy:
1) Akcjonariusze
2) Pracownicy i ich rodziny
3) Uzytkownicy wyrobow medycznych
4) Kontrahenci
5) Spotecznost lokalna

Istotne zagadnienia niefinansowe:
Srodowiskows:
1) Surowce do produkcji
2) Energia i woda
3) Odpady i scieki
Pracownicze, spoteczne | prawa cztowieka:
4) Zatrudnienie, wynagrodzenia, rownosE | réznorodnosd
5) Relacje ze strong pracownicza
6) Bezpieczenstwo i higiena pracy
7) Rozwdj i edukacja
2) Prawa czlowieka
9) Spotecznoici lokalne i zaangazowanie spoleczne
10) Bezpieczenstwo produktdw i ich uzytkownikdw

Zarzad Grupy podjat decyzje, 2e na potrzeby raportowania niefinansowsgo przeprowadzona
analiza istotnosci bedzie poddawana przegladowi w regularnych odstepach czasu, tj. co pied
lat. Skorygowanie okreslonych na potrzeby niniejszego sprawozdania istotnych grup
interesariuszy i istotnych zagadnien niefinansowych moze byé dokonywane czescie] - pod
warunkiem, ze wystgpia ku temu przestanki np. istotna zmiana modelu biznesowego lub
istotna zmiana technologii produkcji.
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9) DOBROWOLNA WERYFIKACJA RAPORTU NIEFINANSOWEGO

W trakcie analizy weryfikowano czy podano informacje o dobrowolnej
weryfikacji raportu niefinansowego (np. przez audytora wewnetrznego, biegtego
rewidenta/firme audytorska lub innego niezaleznego eksperta, badZz podmiot
zajmujacy sie weryfikacjg informacji niefinansowych).

Analiza ekspertéw pozwala na przedstawienie ponizszych wynikéw:
e Informacja o weryfikac;ji:

= TAK - w9 kartach oceny stwierdzono, ze w raporcie zawarto
informacje o poddaniu raportu niefinansowego weryfikacji
(wewnetrznej lub zewnetrznej)

» NIE - w107 kartach oceny stwierdzono, ze nie ma informacji
o weryfikacji raportu lub jest jednoznaczna informacja otym, ze
raport niefinansowy nie podlegat weryfikacji

Sposrdd 9 raportow niefinansowych, w ktorych zawarto informacje o poddaniu ich
weryfikacji, w przypadku 3 raportow byta to weryfikacja przez zewnetrzny niezalezny
podmiot (m.in. firme audytorskg). w przypadku 4 raportéw miata miejsce weryfikacja
wewnetrzna (m.in. przez zarzad oraz/lub dziat ds. CSR oraz inne dziaty zaangazowane
w sporzgdzenie raportu). w pozostatych 2 przypadkach (raport jednostki i raport jej
grupy kapitatowej) podane informacje byly sprzeczne, poniewaz stwierdzono, iz
Lraport nie byt poddany zewnetrznej weryfikacji” oraz jednoczesnie, ze podlegat
.niezaleznej weryfikacji” z czego moze wnioskowad, ze by¢ moze zostat on poddany
weryfikacji przez niezaleznego audytora wewnetrznego.

10) OGOLNA OCENA RAPORTOW NIEFINANSOWYCH POD KATEM
INFORMACYJNYM, PRZEJRZYSTOSCI iJEZYKA ZROZUMIALEGO DLA
ODBIORCY

[Uwaga: oceny byly wyrazane w sposob subiektywny przez poszczegolnych ekspertow
analizujgcych dany raport niefinansowy.]

Podsumowujgc, generalnie w 79 kartach oceny (na 116) zawarto jednoczesnie ogolng
ocene pod katem informacyjnym oraz pod kgtem przejrzystosci informacji pomiedzy 3
a 5 punktéw (w 5-stopniowej skali oceny). Zatem zdecydowanie wiecej niz potowa
zawierata dos¢ pozytywng ocene w tych dwdch kluczowych aspektach.
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Szczegbtowa statystyka ocen:

pod katem informacyjnym
» 5 punktéw - w 14 kartach oceny
» 4 punkty - w 46 kartach oceny
» 3 punkty - w 22 kartach oceny
= 2 punkty - w 31 kartach oceny

1 punkt - w 3 kartach oceny
pod katem przejrzystosci
» 5 punktéw - w 16 kartach oceny
» 4 punkty - w 39 kartach oceny
» 3 punkty - w 35 kartach oceny
» 2 punkty - w 17 kartach oceny

1 punkt - w 9 kartach oceny
pod katem jezyka zrozumiatego dla odbiorcy

» 5 punktéw - w 32 kartach oceny

4 punkty - w 58 kartach oceny

3 punkty - w 16 kartach oceny

2 punkty - w 10 kartach oceny

1 punkt - w 0 kartach oceny

Wybrane ogélne opinie o analizowanych raportach:

Sprawozdanie - cho¢ bardzo obszerne iszczegdtowe - nie zostato utozone
w sposéb utatwiajgcy ocene zgodnosci z ustawg. Koncentruje sie ono bardziej
na aspekcie biznesowym prowadzonej dziatalnosci ijakosci produktéw dla
klienta, natomiast brakuje wystarczajgcych danych w niektérych obszarach (np.
poszanowanie praw cztowieka czy przeciwdziatanie korupcji). Dodatkowo czes¢
informacji porozrzucana jest w réznych sekcjach w raporcie.

W raporcie przedstawiono relatywnie niewiele danych. w wielu miejscach raport
odsyta do raportu skonsolidowanego (w ktorym ujeto jednak wytgcznie dane na
szczeblu grupy, nie ma natomiast danych o jednostce dominujgcej). Powoduje
to, ze raport ma znikoma uzytecznosc.

W catym raporcie ujeto niestety dostownie kilka wskaznikow, ktore nie obrazujg
sytuacji grupy w odniesieniu do zagadnien niefinansowych. Tekst zawiera wiele
niespojnosci, np. podkreslona zostata deklaracja poszanowania prawa do
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rownosci (rowna ptaca za réwng prace), ale brakuje wskaznika, ktoéry by to
obrazowat. Dodatkowo raport zawiera liczne ogolne kwantyfikatory oraz
okreslenia intencji uzywane w opisach polityk (,grupa dba o jak najlepsze
relacie z..", ,grupie zalezy na..”, grupa dokiada staran, by.."), bez
przedstawienia dowoddw, w postaci ustanowionych celéw polityk i wskaznikéw
obrazujgcych realizacje tych celéw, ktére by pokazywaty, ze te deklaracje s3
faktycznie wprowadzane w zycie.

Na tle branzy sprawozdanie wyrdznia sie. Wida¢, ze w firmie funkcjonuje
strategia, a tematyka zréwnowazonego rozwoju/odpowiedzialnego biznesu jest
obecna od lat. Gdyby poprawiono opis modelu biznesowego sprawozdanie
mozna bytoby uznac¢ za dobre. Jest bowiem zwiezte ikoncentruje sie na
najwazniejszych kwestiach wymaganych UoR, a jednoczesnie pozwala
zrozumiec dziatalnosc firmy.

Raport mozna bytby ocenic jako bardzo dobry, gdyby nie popetniony zasadniczy
btad - tj. nie dotyczy on catej grupy, tylko jednostki dominujgcej. By¢ moze dane
dla grupy w zakresie polityk bytyby takie same, ale nigdzie w raporcie nie
zawarto takiego jednoznacznego stwierdzenia. Natomiast przy wskaznikach
i miernikach wyraznie brakuje informacji za catg grupe, zwtaszcza ze pod-grupa
dziata w Azji. Abstrahujgc od ww. btedu, raport jest bardzo uzyteczny
w odniesieniu  do jednostki dominujgcej, jest konkretny, zdanymi
odpowiadajgcymi  politykom,  wskaznikami, = miernikami i przyktadami
konkretnych dziatan i rezultatow.

Caly raport prezentuje dane bardziej pod katem obszaréw okreslonych przez
interesariuszy ustalonych w ramach dialogu z interesariuszami, niz pod katem
obszaréw okreslonych w UoR. Raport jest dos¢ dobry, ale od samego poczatku
ma jedng wade koncepcyjno-prawng, tzn. zostat przygotowany jako ,tgczny” za
jednostke dominujgcg i za grupe, a tymczasem podane w nim dane nie zawsze
Sg prezentowane w tym podziale. Ponadto czesto w raporcie ,grupa” oznacza
tylko 3 kluczowe spétki. Na przyktad wiele wskaznikdédw/miernikéw zostato
ewidentnie policzonych tylko na podstawie tych 3 spdétek (mozna to
wywnioskowac, bo pojedyncze dane dotyczgce poszczegdlnych 3 spotek sumuja
sie na dane w kolumnie ,grupa”), podczas gdy grupa ma ponad 20 spotek
zaleznych, w tym takze zaktad produkcyjny (a przy danych srodowiskowych jest
ono prawie catkiem przemilczany). Niemniej abstrahujgc od ww. problemu,
raport jest bardzo uzyteczny informacyjnie - przy czym najlepiej opisuje
dziatania i ryzyka, gorzej same polityki i ich cele.

Raport ma bardzo duzg wartos¢ informacyjng. Wiele nawet ktopotliwych dla
grupy kwestii (wadliwe produkty, reklamacje, ucigzliwosci przy budowie nowego
zaktadu produkcyjnego dla okolicznych mieszkancéw) iskargi jest rzetelnie
opisanych. Ponadto zawiera wiele dobrze opisanych dziatan oraz rezultatéw
i wskaznikow/miernikow.
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PODSUMOWANIE

Wyniki analizy raportéw niefinansowych pozwalajg stwierdzi¢, iz co do zasady
wiekszo$¢ spotek starata sie jak najlepiej dostosowac do nowych przepisow
ustawowych. Przepisy UoR sg sformutowane w sposéb dos¢ ogdlny, co z jednej strony
pozwala jednostkom na pewng elastycznos¢, ale zdrugiej strony wymaga od
jednostek wiekszego zaangazowania przy praktycznym zastosowaniu tych wymogow.
Nie wszystkie aspekty praktyczne udato sie jednostkom rozstrzygnac juz przy
pierwszym raporcie niefinansowym. Niektére problematyczne kwestie ujawnione
w ramach analizy mogg wynikac z praktycznych aspektéw funkcjonowania zwtaszcza
duzych i rozbudowanych grup kapitatowych, w ktérych na przyktad trudniej wdraza sie
jednolitg polityke w danym obszarze. Niektére niedociggniecia (np. brak wskaznikéw
mimo posiadania polityki przeciwdziatania korupcji) mogg wynika¢ ztrudnosci
w zebraniu rzetelnych danych od wszystkich spétek zaleznych w grupie lub z niecheci
spotek do jednoznacznego zadeklarowania np. braku przypadkéw dyskryminacji
(obszar praw cztowieka ipracowniczy). Najwazniejszym ipozytywnym efektem
przeprowadzonej analizy jest zidentyfikowanie wielu przyktadéw dobrych praktyk
i zamieszczenie czesci z nich wtym raporcie przy kazdym kluczowym zagadnieniu
z obszaru wymogdéw ustawowych oraz innych kwestii, ktére nie sg uregulowane
dyrektywa i w $lad za tym - ustawa.

Whnioski z analizy raportéw niefinansowych

Ogolnie wiecej raportdow niefinansowych sporzgdzono w formie odrebnego
sprawozdania (73 przypadki) niz w formie oswiadczenia wramach sprawozdania
z dziatalnosci (50 przypadkow), co oznacza, ze opcja z dyrektywy 2014/95/UE z ktorej
MF skorzystato przy transpozycji przepisbw do prawa krajowego, okazata sie
uzyteczna dla polskich spoétek. Odrebne sprawozdania na temat informacji
niefinansowych przybieraty rézne nazwy, np. Sprawozdanie na temat informacgji
niefinansowych, Raport CSR, Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci. Natomiast jedyng
drobng wadg byto w niektorych przypadkach nadawanie nazwy ,oswiadczenie”
w przypadku odrebnego sprawozdania oraz odwrotnie: nazwy ,sprawozdanie” w tej
czeSci sprawozdania z dziatalnosci, ktéra miata stanowi¢ osSwiadczenie na temat
informacji niefinansowych. Bardzo dobrym przyktadem dobrej praktyki byto
podawanie dodatkowo informacji o podstawie prawnej sporzgdzenia informacji
niefinansowych. Zdarzyto sie jednak w niektérych przypadkach tgcznych
o$wiadczen/sprawozdan niefinansowych, ze jako podstawe prawng podano tylko art.
55 Ust.2b UoR mimo, ze jednostka byta objeta takze obowigzkiem z art. 49b ust. 1
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UoR, czyli powinna sporzadzi¢ informacje niefinansowg dotyczgcg zaréwno jednostki
jak igrupy kapitatowej. Jest to o tyle wazne, ze uzytkownik informacji niefinansowe;j
powinien miec przejrzystag informacje, czy dany raport niefinansowy jest wypetnieniem
obowigzku tylko na poziomie grupy kapitatowej, czy tez zaréwno jednostki
dominujacej jak igrupy kapitatowej. Ma to bowiem znaczenie np. przy podawaniu
wskaznikow/miernikdw niefinansowych w podziale na dane dotyczace jednostki
dominujgcej oraz dane dotyczgce grupy.

Z reguty w kwestii zwieztego opisu modelu biznesowego jednostki nie miaty wiekszych
problemow ze spetnieniem tego obowigzku. Dobrg praktykg byto zawarcie dodatkowo
do tego opisu takze informacji otancuchu dostaw, co czesto dobrze korelowato
z opisem ryzyk w tancuchu dostaw w dalszej czeSci raportu.

Zaobserwowano pewien problem przy obowigzku przedstawienia kluczowych
niefinansowych wskaznikow efektywnosci. Obowigzek ten ma na celu ujawnienie
przez jednostke/grupe tych wskaznikéw niefinansowych, ktére sg kluczowe dla danej
jednostki, tj. brane pod uwage przy jej decyzjach strategicznych ioperacyjnych -
analogicznie jak kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci. Po wnikliwej analizie
mniej niz w potowie przypadkdéw prawidtowo spetniono ten obowigzek. Jedng
z mozliwych przyczyn takiej sytuacji moze byc fakt, iz w wielu wytycznych (standardy
GRI, SIN, Wytyczne KE ws. raportowania niefinansowego) uzywa sie nazwy ,kluczowe
niefinansowe wskazniki efektywnosci” do wszelkich wskaznikéw/miernikéw wptywu na
wszelkie obszary (Srodowisko, prawa cztowieka itd.). Te wszelkie wskazniki/mierniki
mogg i powinny byc¢ raportowane w ramach obowigzku z art. 49b ust. 2 pkt 3 UoR jako
opis rezultatow polityki lub wptyw jednostki na dany obszar. Natomiast wskazniki
wybrane przez zarzad jako kluczowe (tu mogg byc¢ tez wskazniki niefinansowe nie
majgce bezposredniego zwigzku z zadnym z pieciu obszaréw wymienionych w UoR
np. liczba awarii, zwiekszenie mocy wytwarzanego pradu) powinny by¢ ujawniane
w ramach wymogu z art. 49b ust. 2 pkt 2 UoR. w zwigzku z tym w Raporcie starano sie
zamiescic jak najwiecej przyktadow dobrych praktyk, ktére pokazywataby jak powinno
wyglada¢ ujawnienie informacji na podstawie art. 49b ust. 2 pkt 2 UoR i ktoére
zawieratyby przyktady kluczowych niefinansowych wskaznikow takze spoza pieciu
obszarédw wymienionych w ustawie.

W kwestii opisu polityki jednostki/grupy w danym obszarze w wiekszosci przypadkéw
obowigzek zostat prawidtowo wypetniony (najlepiej w obszarze pracowniczym,
najgorzej w obszarach: spotecznym oraz praw cztowieka). Generalnie zagadnienia
dotyczagce ochrony praw cztowieka sprawiajg jednostkom igrupom kapitatowym
najwiecej trudnosci w raportowaniu. Zaniepokojenie mogg budzi¢ natomiast te
przypadki, w ktérych przy braku opisu polityki nie przedstawiono wyjasnienia takiej
sytuacji - czyli nie spetniono obowigzku z art. 49b ust. 5 UoR. Pewne niedociggniecia
sg takze widoczne w przedstawieniu rezultatow polityk w danym obszarze. Najlepiej
wypada ponownie obszar pracowniczy, a najstabiej obszar praw cztowieka, w ktérym
prawie w 43% przypadkdéw nie podano informacji o rezultatach polityki (co oznacza, ze

121



nie byto nawet lakonicznej informacji o braku przypadkéw np. dyskryminacji,
mobbingu, pracy przymusowej czy pracy nieletnich). Zatem zagadnienia z obszaru
praw cztowieka sg tymi, ktére najbardziej wymagajg podniesienia poziomu jakosci
w raportowaniu informacji niefinansowych.

W odniesieniu do zawarcia opisu procedur nalezytej starannosci, ktérego ujawnienie
jest wymagane tylko gdy jednostka/grupa faktycznie je stosuje wramach danej
polityki, wyniki analizy sg do$¢ pozytywne. w prawie 50% przypadkow takie procedury
sg stosowane i dobrze opisywane w raporcie niefinansowym.

W kwestii opisu istotnych ryzyk w pieciu obszarach wymienionych w ustawie oraz
opisu zarzgdzania nimi, w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw (105 z 116) taki opis
zostat zawarty w raporcie niefinansowym, przy czym juz nieco mniej przypadkéw
zawierato rownie wazny element tego obowigzku, tj. opis zarzadzania ujawnionymi
ryzykami. Dodatkowo, wramach dobrej praktyki (poniewaz ustawa nie naktada
takiego obowigzku), korzystne bytoby przedstawienie informacji o poziomie
poszczegodlnych ryzyk (w ocenie jednostki). Ujawnienie takie miato miejsce jednakze
jedynie w 20 analizowanych przypadkach.

Bardzo dobrze jednostki poradzity sobie zformalnym wymogiem ustawy, tj.
obowigzkiem przedstawienia informacji z jakich zasad, standardéw lub wytycznych
skorzystaty przy sporzadzaniu raportu niefinansowego. Jedynie w 7 przypadkach nie
podano zadnej informacji wtym zakresie. Poprawy wymaga jedynie bardziej
precyzyjne podawanie informacji o zastosowanych konkretnych standardach, ktore
majg juz kolejne wersje (np. stwierdzenie, iz skorzystano z GRI nie wskazuje, ktorg
wersje zastosowano). w przypadku informacji o zastosowaniu wiasnych zasad
przyktadem dobrej praktyki bytoby dodatkowo przedstawienie przynajmniej
informacji w jakim dokumencie jednostki/grupy sg okreslone te wiasne zasady.
Niestety wtym aspekcie nie znaleziono przyktadu dobrej praktyki, mimo iz w 11
przypadkach wskazane byty wytgcznie wiasne zasady (bez inspiracji innymi
standardami czy wytycznymi).

W czesci Il analizy, tj. dotyczgcej kwestii, ktore nie sg wprost ijednoznacznie
wymagane ustawg, wyniki pokazujg duze pole do poprawy jakosci raportowania. Nie
powinno to jednak budzi¢ zdziwienia, gdyz jednostki w pierwszej kolejnosci
koncentrujg sie na konkretnych i jednoznacznych obowigzkach ustawowych. Tak wiec
posiadajgc polityke w danym obszarze jednostki zawarty wymagany ustawowo opis
polityki, ale juz wmniejszej liczbie przypadkéw podaty dokumenty, ktore
uwiarygadniatyby dang polityke. w tym kontekscie ponownie nalezy wskazac, ze spotki
najlepiej zaraportowaty w obszarze pracowniczym. Ogdlnie mozna zauwazy¢, iz
zdecydowana wiekszo$¢ jednostek, ktoére powotaty sie na dokumenty
odzwierciedlajgce dang polityke, powotywata sie gtbwnie na wewnetrznie opracowane
i zatwierdzone w jednostce lub grupie dokumenty. Niewielka liczba jednostek
powotywata sie jedynie na miedzynarodowe konwencje itp.
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W ramach podnoszenia poziomu jakosci raportowania niefinansowego wskazane
bytoby - co potwierdza przeprowadzona analiza - aby jednostki/grupy lepiej
komunikowaty w ramach opisu swoich polityki cele tych polityk (i to zaréwno na dany
rok jak i na przysztos¢) oraz planowane ipodjete dziatania. Opis danej polityki byty
bardziej spdjny, gdyby opisane dziatania korelowaty z opisanymi celami. Wtedy nie
tylko mamy do czynienia z dobrze zakomunikowang politykg, ale sama polityka
zyskuje na wiekszej wiarygodnosci w odbiorze przez uzytkownika informacg;ji
niefinansowych.

W kwestii prezentowania miernikéw/wskaznikéw rezultatow danej polityki lub wptywu
jednostki na dany obszar, zdecydowanie najwiecej dobrych praktyk zidentyfikowano
w obszarze pracowniczym oraz S$rodowiskowym, a najmniej w obszarze praw
cztowieka. Nie spotkano sie z ewidentnym przypadkiem, w ktérym grupa starataby sie
poprawi¢ swoje wskazniki poprzez niejawne wigczanie do wskaznika takze danych
pochodzgcych od jednostek spoza grupy, np. jednostek stowarzyszonych.

Dla uzytkownika informacji niefinansowych cennym elementem w komunikowaniu
polityk bytoby podawanie przejrzystej informacji, czy dana polityka obowigzuje od
dawna, a jesli nie to od kiedy zostata w jednostce przyjeta lub wdrozona w catej
grupie. Robwnie wazng informacjg bytoby opisanie, czy polityka w danym obszarze
obowigzuje w catej grupie, czy jedynie w wybranych jednostkach - zwitaszcza, ze to
wigze sie takze zprezentowanymi wskaznikami/miernikami. Przyktadem dobrej
praktyki byto podawanie w przypadku braku jednolitej polityki dla catej grupy
informacji o planowanym terminie wprowadzenia jednolitej polityki dla catej grupy.

W kwestii opisu taricucha dostaw i zwigzanych z nim istotnych ryzyk, w nieco wiecej niz
potowie analizowanych przypadkdw taki opis tancucha dostaw zostat zawarty. Nie
zawsze jednak towarzyszyto temu ujawnienie (nawet winnym miejscu raportu)
istotnych ryzyk z nim zwigzanych.

W odniesieniu do raportéw niefinansowych grup kapitatowych w zdecydowanej
wiekszosci przypadkdw starannie przedstawiano sktad istrukture grupy. Natomiast
poziom przejrzystosci prezentacji wskaznikéw/miernikdw byt nizszy w przypadku
tgcznych raportédw niefinansowych, w ktérych w wielu przypadkach trudno byto
ustali¢, czy prezentowane informacje dotyczg jednostki dominujgcej czy grupy.

Wiele jednostek/grup bardzo dobrze opisato proces dialogu zinteresariuszami.
z reguty taki opis zawierano w przypadku zastosowania konkretnych standardéw do
sporzadzenia sprawozdania niefinansowego.

Weryfikacja raportu niefinansowego nie jest wymagana ustawowo. w ramach analizy
ustalono, iz w9 przypadkach jednostki poinformowaty, iz dobrowolnie poddaty swdj
raport weryfikacji, przy czy w3 przypadkach byta to weryfikacja przez podmiot
zewnetrzny, a w 4 przypadkach weryfikacja w ramach jednostki (np. przez zarzad lub
dziat ds. CSR). By¢ moze w wiekszej liczbie przypadkdéw raport niefinansowy byt
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przedmiotem weryfikacji wewnetrznej (np. przez dziat audytu wewnetrznego
w jednostce), lecz informacja o tym nie zostata zaprezentowana.

Przeprowadzona analiza umozliwita takze zebranie informacji o ogdlnej ocenie przez
eksperta danego raportu. Wyniki oceny pod katem informacyjnym sg dos¢ pozytywne,
ti. wprawie potowie przypadkéw raport niefinansowy zyskat jedng zdwdch
najwyzszych ocen - troche gorszy wynik byt w aspekcie przejrzystosci. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, iz zdarzyty sie nieliczne przypadki bardzo przejrzystych raportéow
niefinansowych (tj. np. takich, w ktérych kazde zagadnienie/polityka/wskazniki zostaty
przejrzyscie przedstawione), ktére jednak miaty bardzo niskg wartos¢ informacyjng,
gdyz informacje w nich zawarte zaprezentowano albo na duzym poziomie ogdlnosci
albo wybiorczo.

Podsumowujgc nalezy dodatkowo zauwazy¢, iz raporty niefinansowe jednostek/grup
raportujgcych od dawna dobrowolnie nie zawsze wypadaty lepiej w kontekscie
spetnienia wymogow ustawowych. Co nasuwa wniosek, iz bez wzgledu na to, czy
jednostka posiada, czy tez nie, wieloletnie doswiadczenie w raportowaniu
niefinansowym, to przy sporzadzaniu raportu powinna uwaznie zweryfikowac, czy
wszystkie wymogi ustawowe zostaty w nim wypetnione.

Przedstawiajgc niniejszy Raport, MF wyraza nadzieje, iz bedzie on pomocnym zrédiem
wiedzy dla spétek raportujgcych obowigzkowo informacje niefinansowe, a jego analiza
zacheci spétki do ulepszenia pewnych aspektéw sprawozdawczosci w tym zakresie.
Nalezy podkresli¢, ze raport nie zawiera zadnych wytycznych dotyczgcych tego, czy
i jakg polityke w danym obszarze ma posiadac jednostka lub grupa, a jesli posiada to
jakie dokumenty powinny jg uwiarygadnia¢. Ani dyrektywa ani ustawa nie
wprowadzajg obowigzku posiadania polityk, a jedynie wymagaja, aby spétki i grupy
rzetelnie informowaty o tym, czy ijakg polityke posiadajg w danym obszarze. Inng
grupg zainteresowang wynikami analizy mogg by¢ uzytkownicy informacji
niefinansowych, ktoérzy zlektury tego raportu mogg wywnioskowac¢ czego powinni
oczekiwac od raportu niefinansowego, ktéry ma spetnia¢ ustawowe wymogi.

Mozna sie spodziewad, ze raportowanie niefinansowe bedzie ulegal jeszcze
modyfikacjom i bedzie rozwijane na poziomie miedzynarodowym i unijnym. Dlatego
niezmiernie wazne jest, aby juz obecnie te najwieksze spotki, majgce najwiekszy
potencjat w obszarze szeroko pojetej sprawozdawczosci, zaczety stanowi¢ przyktad
dobrej jakosci raportowania niefinansowego takze dla tych, ktorych to raportowanie
by¢ moze czeka w przysztosci. Na poziomie unijnym podejmowane sg takze inicjatywy
zmierzajgce do zwiekszenia lub doprecyzowania zakresu informacyjnego raportow
niefinansowych. Dla przyktadu planowane jest dodanie do nieobowigzkowych
Wytycznych Komisji Europejskiej ws. raportowania niefinansowego® konkretnych
ujawnien/wskaznikow dotyczgcych wptywu na klimat lub na inne aspekty tzw.

3 KE prowadzi w okresie luty/marzec 2019 publiczne konsultacje ws. aktualizacji/modyfikacji nieobowigzkowych
Wytycznych KE ws. raportowania niefinansowego - dokument konsultacyjny: , Consultation document on the Update
of the Non-Binding Guidelines on Non-Financial Reporting”.
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zrownowazonego rozwoju. wtym kontekscie spétki powinny dbac o rzetelne
monitorowanie juz raportowanych wskaznikdéw niefinansowych majgc na uwadze, ze
w przysztosci moze pojawi¢ sie obowigzek raportowania takze konkretnych, z gory
okreslonych, wskaznikow, ktérego celem bedzie zwiekszenie pordédwnywalnosci
raportédw niefinansowych. A to moze mie¢ wptyw m.in. na przyszte zachowania
inwestycyjne, tj. czestsze inwestowanie w okresSlone rodzaje spoétek zlepszymi
wartosciami wskaznikoéw niefinansowych Swiadczgcych oich dobrym podejsciu do
spotecznej odpowiedzialnosci ido kwestii zréwnowazonego rozwoju. Taki trend
inwestowania dopiero rozwija sie w Polsce, ale w niektérych krajach europejskich jest
juz bardzo ugruntowany i znaczgco wptywa na zmiane profilu inwestora.

Idgc w slad za dobrg praktykg polegajacg na podaniu w raporcie niefinansowym
kontaktu do zgtaszania ewentualnych uwag lub zapytan ws. danego raportu, ponizej
podajemy dane do kontaktu w przypadku pytan lub uwag do niniejszego Raportu:

malgorzata.szewc@mf.gov.pl lub sekretariat. DR@mf.gov.pl
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