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»Nic nie jest silniejsze niz idea, ktorej czas wtasnie nadszedt”

- Wiktor Hugo

Wiecej niz wprowadzenie...

Audyt przeszedt szybka ewolucje od rutynowego sprawdzania ksigg rachunkowych do
stania sie kluczowym elementem systemu zarzadzania i kontroli organizacji gospodarczych.
Z czysto teoretycznego punktu widzenia potrzeba istnienia zewnetrznej rewizji finansowej
sprawowanej przez niezaleznych i obiektywnych audytoréw! jest obecnie réwnie silna,
a moze nawet silniejsza niz kiedys. Jej uzasadnienie znalez¢ mozna chocby w teorii
agencji2. Uproszczajac mozna powiedzie¢, ze w wyniku rozdzielenia w wiekszosci duzych
podmiotéw gospodarczych wtasnosci od biezacego zarzadzania, wtasciciele mogg
monitorowac (tzn. obserwowacé i nadzorowad) dziatalno$¢ menedzeréw m. in. dzieki
niezaleznym audytorom. Maja oni réwniez wazng role do spetnienia w procesie
dostarczania wiarygodnych informacji finansowych dla potrzeb catego rynku
kapitatowego. Ten jakze wazny element systemu bezpieczenstwa obrotu gospodarczego
wydaje sie obecnie ostabiony i zagrozony. Istnieje wyrazny rozdzwiek miedzy
oczekiwaniami stron procesu rewizyjnego. Czy rzeczywiscie inwestorzy i wtasciciele
traktuja audytoréow jak wiarygodnych przewodnikéw w coraz bardziej skomplikowanym
Swiecie finanséw i polegaja na zbadanych sprawozdaniach finansowych podejmujac

istotne decyzje ekonomiczne?

Czynniki takie jak wzrost wolumenu transakcji gospodarczych, rozwéj technologii
informatycznych, globalizacja, ciggty wzrost ilosci i skomplikowania prawa, regulacji oraz
standardéw determinujgcych dziatalnos¢ gospodarcza, tak przedsiebiorstw jak i audytoréw

wptynety istotnie na ewolucje wspoétczesnej rewizji finansowej. Mocno nagtosnione

1 Termin ten w tekscie bedzie rozpatrywany tacznie tzn. zaréwno w kontekscie oséb fizycznych wykonujacych ten zawéd
jak i firm audytorskich. W Polsce s3 to biegli rewidenci i podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych.

2 Jest to jedna z popularniejszych koncepcji teoretycznych tadu korporacyjnego. Przedstawia ona podmiot
gospodarujacy, jako sie¢ kontraktow, zwanych takze zwigzkami agencji, zawartych pomiedzy poszczegdlnymi jej
uczestnikami takimi jak wtasciciele, zarzad czy kredytodawcy.
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skandale finansowe konca XX i poczatku XXI wieku zwigzane z oszukanczg
sprawozdawczos$cig finansowa (np. WorldCom, Enron, Parmalat) i powszechnie
dostrzegana nieskuteczno$¢ audytu w jej zapobiezeniu, wptynety negatywnie na
stabilno$¢ profesji i istotnie przyczynity sie do wywotania do$¢ rozpowszechnionego

obecnie kryzysu zaufania do audytoréw [1, s. 1].

P. Barker poréwnata zaufanie, jakie spoteczenstwo poktada w danej grupie zawodowej do
,bicia serca” tej profesji. Jezeli zaufanie to zostanie naduzyte to profesja taka moze
zanikng¢, poniewaz jej dalsze wykonywanie stanie sie bezuzyteczne dla reszty
spoteczenstwa [2]. Autor tego artykutu nie wierzy, Ze stanie sie tak z audytorami, ale bez

radykalnych zmian przysztos$¢ nie rysuje sie mu w rézowych barwach.

W ostatnim dziesiecioleciu postawiono liczne pytania dotyczace m.in. efektywnosci
funkcjonowania rynku ustug audytorskich oraz poddano w watpliwo$¢ zdolnos$c
audytorow do samoregulacji, ich niezalezno$¢ oraz mozliwo$¢ i che¢ samodzielnego
rozwigzania zidentyfikowanych probleméw. Niektorzy® zauwazyli takze dziwny paradoks,
ze brak starannosci niektérych audytorow ma w praktyce korzystny wptyw finansowy na

dziatalno$¢ innych, bo tworzy dodatkowe Zrédta dochodow?.

Historia gospodarki Swiatowej ostatnich kilkudziesieciu lat jest petna okreséw euforii
finansowej prowadzacej do naduzy¢ i powstawania baniek rynkowych, ktérych pekaniu
towarzyszyty zwykle skandale ksiegowe i préby mniej lub bardziej udanych reform. Tak
byto po zatamaniu rynku w 1929 r. w Stanach Zjednoczonych, ktére doprowadzito do
objecia scistymi regulacjami prawnymi publicznego obrotu papierami wartosciowymi oraz
powstania wiekszosSci instytucji odpowiedzialnych po dzi$ dzien za nadzér nad
rachunkowoscia i rewizjg finansowa. Tak tez byto w ostatnich latach po serii skandali

finansowych [3, s. 1].

3 Pisat o tym na przyktad R. Whitehead, Do corporate failures create more opportunities?, “CEQ” 6(9) : 54, 2007.

4 Faktem mogacym przynajmniej cze$ciowo potwierdzaé teze R. Whiteheada jest to, ze firma PricewaterhouseCoopers
(PwC), zostata we wrzesniu 2008 r. (poprzez swoich partneréw) gtéwnym syndykiem masy upadtosciowej banku Lehman
Brothers (badanego wczesniej przez Ernst & Young). PwC odpowiada za likwidacje 15 filii Lehmana w Europie oraz okoto
100 jego spoétek zaleznych. £aczne wynagrodzenie z tego tytutu osiagniete przez PwC zgodnie ze stanem na koniec
pazdziernika 2009 r. wyniosto 154 min GBP (zrédto: http:/www.gaapweb.com/news/1985-PwC-reports-record-
accountancy-fees-during-Lehman-Brothers-administration.html).
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Wina audytorom nie zostata jednoznacznie dowiedziona, co jednak nie przeszkodzito
w ukaraniu domniemanego grzesznika, czyli catej profesji. Poza skutkami takimi, jaki
doprowadzenie do upadku Arthura Andersena® pojawita sie niezbyt oryginalna idea
»przykrecenia sruby” i bezposredniej interwencji rzadéw i organizacji ponadnarodowych
w funkcjonowanie audytu zewnetrznego. Przejawem tego s3 jak zwykle nowe regulacje
oraz nowe ciata nadzorujace?, ktére pojawity sie w wiekszosci rozwinietych krajow $wiata.
Czy dziatania te okazaty sie wystarczajaco skuteczne i czy siegajg one przyczyn choroby
a nie tylko jej objawéw? Zdaniem autora na obydwa pytania nalezy udzieli¢ negatywnej

odpowiedzi.

Prawos¢ i rzetelnos$¢ audytoréw jest nadal kwestionowana. Nie jest ta ocena w petni
zastuzona. To przede wszystkim zmiany srodowiska gospodarczego i zwigzana z tym presja
wywierana na audytorow sprzyja pojawieniu sie kryzysu zaufania do ich pracy.
Niewtasciwe jest rowniez stosowanie wobec tej grupy zawodowej odpowiedzialnosci
zbiorowej. Mozna bez ryzyka popetnienia wiekszego btedu postawié¢ teze, ze liczba
faktycznie stwierdzonych nieprawidtowosci w pracy audytorow w relacji do liczby
przeprowadzanych badan jest niska. Nie jest to moze najlepszy przyktad, ale co roku
tysigce oséb ginie w wypadkach spowodowanych przez btedy konstrukcyjne i montazowe
przypisywane producentom samochoddéw oraz wytwdrcom ogumienia. llu z nich z tego
powodu zostato zmuszonych do wycofania sie z branzy? Pytanie jest retoryczne. Autor nie
zna takiego przypadku. Jak rézng miare zastosowano, wiec wobec btedéw popetnionych

przez nieliczng grupe pracownikéw Arthura Andersena?

5 W procesie dotyczacym upadku w 2001 r. jednego z najwiekszych amerykanskich przedsiebiorstw energetycznych
Enron oskarzono firme Arthur Andersen o pomoc w ukrywaniu dtugéw i fatszowanie sprawozdan finansowych. Pomimo
postanowienia sadu z 2005 r. umozliwiajagcego prowadzenie petnej dziatalnosci, firma ta po dzi$ dziern nie odzyskata
reputacji i zaufania klientéw, mimo Ze wczesniej byta jedna z najwiekszych i najbardziej powazanych firm
konsultingowych na $wiecie zaliczanych do tzw. ,Wielkiej Piatki” (,Big Five"). Jej klientéow i pracownikdw przejety gtownie
pozostate firmy z tej grupy tj. KPMG, Deloitte, Ernst & Young oraz PwC - czyli tzw. ,Wielka Czwérka” (,Big Four”).

6 Upadek Enronu w USA przyczynit sie m.in. do wydania ustawy Sarbanes-Oxley oraz powstania Rady Nadzoru nad
Rachunkowoscig Spétek Publicznych (PCAOB). W Polsce przejawem tej juz ogdlnoswiatowej tendencji jest nowa ustawa
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze
publicznym z dnia 7 maja 2009 r. ograniczajaca radykalnie samorzadnos$¢ korporacji biegtych rewidentow oraz
wprowadzajaca nowy organ nadzorczy tzn. Komisje Nadzoru Audytowego kontrolowana w petni przez Ministerstwo
Finanséw.


http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Arthur_Andersen&action=edit&redlink=1%22%20%5Co%20%22Arthur%20Andersen%20(strona%20nie%20istnieje)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Sprawozdanie_finansowe%22%20%5Co%20%22Sprawozdanie%20finansowe
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wielka_czw%C3%B3rka_(ekonomia)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wielka_czw%C3%B3rka_(ekonomia)

Czy zastuzyliSmy juz sobie na nowy Enron? Waldemar K. Lachowski

Nie ma wiekszego sensu bi¢ sie w cudze piersi, wiec w dalszej czesci artykutu zostang
przedstawione wybrane zagadnienia, na ktére, zdaniem autora audytorzy majg istotny
wptyw i na ktére, w znacznym stopniu sami powinni znalez¢ wtasciwg odpowiedz. Jezeli
tego nie zrobia, predzej czy podzniej ktos im w tym ,pomoze”. A niekoniecznie bedzie to
»pomoc” 0séb i instytucji im zyczliwych. Temat ten jest na tyle uniwersalny, ze nie jest
potrzebne bardzo szczegétowe odniesienie sie do specyfiki polskiej, bo zdaniem autora
takiej ,specyfiki” wbrew temu, co sie czasem uwaza, nie ma. Niniejszy tekst ma charakter
subiektywny, a autor nie miat intencji wyczerpania tematu ani przeprowadzenia
dogtebnych badan naukowych w celu udokumentowania zawartych w nim dos$¢
kontrowersyjnych tez. Jest to raczej nieSmiata proba otwarcia dyskusji i zwrdécenia uwagi

na wybrane zagadnienia warte gtebszej refleksji, zanim sprawy zajda zbyt daleko.

Kilka stéw na temat prawdziwych przyczyn

kryzysu zaufania do audytorow

Jeszcze do potowy lat 70-tych XX wieku firmy audytorskie na Zachodzie nie konkurowaty
ze sobg w sposob agresywny, a reklamowanie wtasnych ustug byto zabronione. Jednym
z efektdow wprowadzenia w pézniejszych latach praktycznie niczym nieskrepowanych
zasad gospodarki rynkowej do rewizji finansowej byt wzrost konkurencji i zwigzana z tym
zewnetrzna presja na ograniczenie wysokosci wynagrodzenia za badanie. Z drugiej strony
istotnie wzrosty koszty badan, w tym naktady na ochrone ubezpieczeniowg firm
audytorskich. Naturalng kolejg rzeczy odpowiedzig szeféw tych firm (tj. partneréw)
chcacych utrzymaé poziom generowanych marz, co najmniej na dotychczasowym
poziomie, byty préby ograniczenia kosztéw badania i poszukiwanie bardziej zyskownych

obszaréw dziatalnosci [4, s. 4]. Wszystko to przyczynito sie m.in. do:

¢ Dalszej standaryzacji procedur i procesow badawczych - daje to mozliwos$é
prowadzenia badan przy pomocy mniej doswiadczonych i gorzej wynagradzanych
pracownikow. Standaryzacja ma wiele zalet, ale wigze sie tez z licznymi

zagrozeniami. Przede wszystkim, ogranicza ona role osadu zawodowego
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audytora, co w sytuacji coraz wiekszej dynamiki zmian srodowiska gospodarczego
moze wptywac negatywnie, na jakos¢ procesu rewizyjnego. Jest coraz mniej czasu
i miejsca na sceptycyzm zawodowy oraz krytyczne myslenie o tym, co moze p6js¢
zle w konkretnej sytuacji rewizyjnej. Kiedys byty to podstawowe cechy wymagane
od dobrego audytora. Standaryzacja sprawia rowniez, ze praca audytora staje sie
coraz bardziej monotonna i mechaniczna. Fakt ten nie sprzyja przyciggnieciu do
zawodu osoéb utalentowanych, lecz myslacych niestandardowo. Nie s3 tez oni

obecnie zbyt chetnie rekrutowani przez firmy audytorskie.

¢ Ograniczenia zakresu stosowania badan szczegoétowych - polega to na probie
ograniczenia przez firmy audytorskie najbardziej kosztownych procedur badania
tj. testowania’, do niezbednego minimum wymaganego przez standardy rewizji
finansowej. Niestety, eliminowane procedury s3 nie tylko kosztowne
i czasochtonne, lecz réwniez szczegdlnie skuteczne w ujawnianiu btedow
i nieprawidtowosci. Wiecej pracy nie zawsze oznacza lepsza jakos¢, ale trudno
zgodzi¢ sie z teza, ze ograniczenie zakresu prac nie wptywa negatywnie na

poziom ryzyka badania®8.

¢ Istotnych zmian w obszarze rekrutacji pracownikéw - nie da sie ukry¢, ze praca
audytora nie jest juz tak atrakcyjna dla mtodych ludzi jak miato to miejsce jeszcze
10-15 lat temu. Inne s3 tez oczekiwania, co do wymaganych umiejetnosci
w zawodzie. Wczesniej preferowane cechy takie jak: doktadno$¢, cierpliwosé,
zdolnos$¢ analitycznego, krytycznego i nieszablonowego myslenia stajg sie coraz
czesciej przeszkoda, niz pomocg w zrobieniu kariery w audycie. To, co dzi$ jest
szczegdlnie poszukiwane na etapie rekrutacji i nagradzane w trakcie dalszej
kariery zawodowe] to: umiejetnosci sprzedazowe, zdolnos¢ generowania
dodatkowych ustug, komunikatywnos$¢ oraz umiejetnos¢ wchodzenia w dobre

relacje z potencjalnymi klientami.

7 Lub precyzyjniej, chodzi o ograniczenie zakresu stosowania bezposrednich badan wiarygodnosci stwierdzen zawartych
w sprawozdaniu finansowym.

8 Ryzyko badania (zwane takze ryzykiem catkowitym, ryzykiem audytora lub ryzykiem beta) okresla sie jako ryzyko
wyrazenia pozytywnej opinii o badanym sprawozdaniu finansowym w przypadku, gdy sprawozdanie to zawiera istotne
nieprawidtowosci spowodowane btedem lub oszustwem.
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¢ Zmian w obszarze kultury korporacyjnej - w czesci firm audytorskich do szczytu
kariery dochodzg nie ci, co potrafia twardo przeciwstawia¢ sie ukrywaniu
nieprawidtowosci, lecz ci, ktoérzy potrafig dogadac sie z kierownictwem badane;j
jednostki i wygenerowa¢ dodatkowe dochody [3, s. 2]. Przetozeni w takich
firmach méwiag stale o wzroscie, generowaniu biznesu i nowych ustugach, co
wptywa na skale wartosci pracownikéw i oddala ich znacznie od ideatdw, jakie

staty u podstaw budowania zawodu audytora.

¢ Poszukiwanie mozliwosci swiadczenia lepiej ptatnych a jednoczesnie mniej
ryzykownych ustug - niektérzy uwazajg, ze audyt w chwili obecnej to towar
masowy, rzekomo prawie kazdy potrafi go dobrze wykona¢, jest na niego w miare
stabilny popyt, ale konkurowa¢ mozna tylko cena. Nic dziwnego, ze firmy
audytorskie wola realizowac wyzsze marze, ktére sg mozliwe na innych ustugach.
Audyt coraz czesciej nie jest celem samym w sobie, a tylko jednym z narzedzi,
dzieki ktéremu, mozna zdoby¢ bardziej lukratywne zlecenia. Bardzo tatwo przy

takim podejsciu o naruszenie zasad niezaleznosci i etyki zawodowe;.

¢ Zmian w systemie wynagradzania partneréw i pracownikéw - s3 one w coraz
wiekszym stopniu powigzane ze zdobyciem oraz utrzymaniem klienta
i sprzedaniem mu dodatkowych ustug. Moze to istotnie wptywac¢ na jakos$¢
i skuteczno$¢ audytu. Jak zachowa sie audytor, ktéry stwierdzi istotne
nieprawidtowosci w ksiegach waznego klienta? Czy perspektywa jego utraty
‘wptywajaca bezposrednio lub posrednio na poziom otrzymywanego
wynagrodzenia i mozliwos¢ dalszej kariery w danym podmiocie rewizyjnym nie
wptynie negatywnie na niezalezno$¢, bezstronnosé, osad lub sceptycyzm

zawodowy danego audytora?

¢ Lobbingu duzych firm na rzecz tworzenia standardéw rachunkowosci i rewizji
finansowej opartych o sciste reguty a nie ogélne zasady [4, s. 5] - moze laikom

wydaé sie to dziwne, ale standardy rachunkowosci i rewizji finansowej, ktére

? Niektére firmy w Polsce (w tym gietdowe) co roku zmieniajg audytoréw na bardziej ,przyjaznych”. Nie wzbudza to
niestety zadnych podejrzen u wtascicieli, potencjalnych inwestoréw oraz Komisji Nadzoru Finansowego. Jest to kolejny
przyczynek do dyskusji nad kondycjg i postrzeganiem zawodu audytora przez innych.
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bytyby oparte o jasne i ogdélnie zrozumiate zasady wymagajgce dostosowania do
sytuacji konkretnej jednostki (a nie wypetnienia listy obowigzkowych informacji
do ujawnienia) podwyzszytyby znacznie koszt badania. Im mniej miejsca na
subiektywizm i osad zawodowy, a wiekszy nacisk jest ktadziony na formalna
zgodnos$¢ z regulacjami, tym tatwiej badaé oraz ewentualnie broni¢ sie w sadzie
(,klient, co prawda upadt, opinia z badania nic o takiej mozliwosci nie wspomina,

ale wymagane procedury rewizyjne zostaty zachowane przez audytora”).

Ryzyko jeszcze wiekszej dominacji ,Wielkiej Czworki”

Jak sie wydaje ,Wielka Czwodrka” jest obecnie tak silna jak jeszcze nigdy w historii. Jak
wspomniano, skandale finansowe zapoczatkowaty natozenie na podmioty gospodarcze
nowych obowigzkéw dotyczacych zasad przestrzegania tadu korporacyjnego (np.
Sarbanes-Oxley Act w USA czy 43 Dyrektywa UE) oraz sprawozdawczos$ci finansowej (np.
rozszerzenie zakresu stosowania i szczegétowosci MSSF). To wygenerowato popyt na
nowe ustugi, ktore swiadczy¢ moga w praktyce tylko odpowiednio duze

i wyspecjalizowane firmy.

Réwniez w Polsce spodziewac sie nalezy coraz wiekszej dominacji ,Wielkiej Czworki”, co
wraz z trwajaca obecnie zmiang pokoleniowa doprowadzi¢ moze do wyparcia wiekszosci
matych i srednich podmiotéw z rynku. Sytuacje tych ostatnich determinuja obecnie takie
czynniki jak: niemoznos$¢ sprostania nowym wymogom dotyczacym wewnetrznej kontroli
jakosci, koszt polis ubezpieczeniowych, nowe standardy badania, brak srodkéw na

inwestycje w oprzyrzagdowanie informatyczne oraz szkolenia.

Wspomniany proces postepuje i jest juz bardzo zaawansowany. Dziennik ,Rzeczpospolita”
sporzadzit niedawno kolejny ranking firm audytorskich na podstawie analizy ponad
11 tysiecy sprawozdan finansowych opublikowanych w Monitorze Polskim B. PwC, Ernst
&Young, KPMG i Deloitte ponownie rozdzielity miedzy siebie wszystkie czotowe miejsca.
Ich udziat w przychodach osiggnietych przez podmioty uwzglednione w zestawieniu

wyniést 79 proc. ,Rzeczpospolita” podata rowniez, ze w zwigzku z kryzysem znacznie
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zwiekszyta sie presja cenowa na pobierane przez audytoréw stawki. Mimo to, wiekszosci
duzych firm udato sie zwiekszy¢ obroty. taczne przychody najwiekszych z nich wzrosty
w 2009 r. o 3 proc., do 4,07 mld zt. Przychody z tytutu ustug audytorskich wyniosty
2,89 mld zt i byty o 5 proc. wyzsze niz rok wczesniej. Wzrost obrotéw w duzej mierze
mozliwy byt dzieki zwiekszeniu liczby badanych podmiotéw oraz sprzedazy innych ustug

[5].

Sytuacja wzrastajacej dominacji kilku firm na rynku ustug audytorskich® wywotuje dziwng
reakcje (lub raczej jej brak) organdéw antymonopolowych i regulatoréw, ktérzy zdaja sie by¢
zainteresowani utrzymaniem obecnego stanu rzeczy. Dzieje sie tak mimo, ze juz obecnie
przepisy dotyczace rotacji audytoréw i niezaleznosci sprawiaja, ze duze przedsiebiorstwa
majg bardzo ograniczony wybér. Jesli audyt robi A, to doradztwo podatkowe musi by¢

Swiadczone przez B, C lub D. Innych opcji w praktyce nie ma.

W 2008 r. Komisja Europejska proponowata rdzne rozwigzania majgce ograniczy¢
odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza audytorow uznajac, ze wzrastajgce koszty ochrony
ubezpieczeniowej mogg jeszcze bardziej ograniczy¢ konkurencje na rynku ustug
audytorskich [6]. Wbrew oficjalnie wyrazanym intencjom, dziatania takie sprzyjaja

ograniczeniu kosztow prowadzenia dziatalnosci przede wszystkim przez duze firmy.

Jak widac¢ decydenci w krajach UE martwig sie, co bedzie jak kolejna duza firma upadnie
(i tym samym powstanie ,Wielka Tréjka”), a nie myslg o przysztosci i rozwoju catego rynku
audytorskiego. Wizji i woli dziatania nie brakowato wtadzom USA, gdy w 1911 r. nakazaty
przymusowy podziat imperium Rockefellera (tj. gigantycznego wéwczas Standard Qil) na
mniejsze podmioty. Podobnie postgpiono w 1934 r. z dorobkiem W. Boeinga oraz nie tak
dawno z AT&T (1982). Jak widaé, organom antymonopolowym w USA nie straszna byta
w przesztosci pozycja i wptywy, jakie posiada dana firma. Szkoda, ze wizji i woli istotnych
zmian w tym obszarze (niekoniecznie polegajacych na przymusowym podziale!?) brakuje

decydentom obecnie.

10 Nawet $wiadczacych ustugi rewizyjne na najwyzszym poziomie.

11 Warto pomyslec takze o wsparciu i preferencjach rozwojowych dla mniejszych firm. Duze firmy juz ich nie potrzebuja.
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Whioski i kierunek niezbednych zmian

Intencja wprowadzenia wiekszego nadzoru nad audytorami byto zapewne upewnienie sie,
ze audyt prawidtowo wypetnia swoje funkcje a jednoczesnie, ze audytorzy bedg mogli by¢
rozliczeni w przypadku ujawnienia nieprawidtowosci. Nowe wymogi miaty rowniez
wptyngé pozytywnie na jako$¢ prac rewizyjnych, ale przede wszystkim podwyzszyty one

znaczaco koszty prowadzenia dziatalnosci audytorskiej.

Typowy dylemat wspbétczesnego audytora to jak pogodzi¢ wyzsze koszty badania
z nizszymi stawkami za audyt. Zamiast na jako$¢, nacisk jest coraz czesciej wywierany na
przestrzeganie formalnej zgodnosci z przepisami. Zmuszono posrednio audytoréw do
szukania mozliwosci ograniczenia czasu spedzonego na badaniu. Nacisk idzie, wiec na
wypetnianie papieréw w taki sposéb, aby dokumentacja rewizyjna nie zostata
zakwestionowana przez kontrolerow zewnetrznych. Jest coraz mniej czasu na twoércze,
niestandardowe myslenie o tym, co moze podjs¢ Zle. Jak wspomniano, wptywa to
negatywnie tak na proces rekrutacji pracownikéw jak i wewnetrzng kulture organizacyjna
firm audytorskich. Nie da sie tego zmieni¢ bez udziatu zewnetrznego regulatora, gdyz
rewizja finansowa nie moze by¢ poddana swobodnej grze sit rynkowych. Firmy audytorskie
nalezy kontrolowac stosownie do ilosci przeprowadzonych przez nie badan i ich znaczenia
dla bezpieczenstwa obrotu gospodarczego. Stawka w tej grze jest wysoka, a btedy

kosztowa¢ mogg wszystkich.

Niestety audytorzy ze wzgledu na swoje rozwarstwienie i wewnetrzng sprzecznosc
interesdbw nie s3 w stanie samodzielnie odmieni¢ obrazu swojej profesji. Instytucje
odpowiedzialne za nadzorowanie rynku ustug rewizyjnych powinny wykaza¢ wiekszg
odwage i aktywnos$¢ w jego ksztattowaniu - ,niewidzialna reka rynku” nie jest lekarstwem
na wszystko nawet dla najwiekszych liberatow. Chcac ksztattowac przysztosé musimy
patrze¢ w przesztos$¢, umied oceniac krytycznie terazniejszo$¢ i stara¢ sie wycigga¢ madre

whnioski. Dotychczas sie to nie udawato.

Opinia publiczna powinna w koricu zrozumied, ze ptaci¢ nalezy za rzetelny audyt, a nie za

opinie i raport z badania. Audytor zas powinien by¢ w stanie zrozumie¢ i odpowiednio
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wyceni¢ ryzyko, na jakie jest narazony. Jakos¢ powinna by¢ sowicie wynagradzana, a kary

za btedy powinny by¢ surowe.

Wspotczesny audytor coraz czeSciej uwaza za swojego klienta kierownictwo badanego
podmiotu, a nie jego wtascicieli czy potencjalnych inwestoréw. Dzieje sie tak, gdyz
w praktyce audytorzy sg zatrudniani i optacani przez kierownictwo firmy, sporzadzajace
sprawozdania finansowe na ktérych temat maja oni raportowac. Che¢ utrzymania klienta
sprawia, ze niektérym coraz trudniej jest mowic ,nie”. Nic sie w tym obszarze nie zmieni,
jesli audytorzy nadal bedg uwazaé, ze ich praca polega na kreowaniu wartosci dla
kierownictwa badanego podmiotu, a sam audyt jest tylko sSrodkiem do zdobycia innych
bardziej lukratywnych zlecenh. Dla poprawy reputacji i jakosci pracy audytoréow niezbedne

jest przewartos$ciowanie wzajemnych relacji z kierownictwa na wtascicieli i inwestorow.

| ostatnia kwestia o ktorej warto wspomnie¢. W czesci firm audytorskich w Polsce
kluczowe decyzje dotyczace procedur badania, ktére maja by¢ zastosowane na danym
zleceniu podejmuja osoby niemajace uprawnien biegtego rewidenta. Nie ma w tym nic
dziwnego, skoro osoby te zajmujg zwykle wyzsze miejsce w hierarchii stuzbowej. Na czym
polega wiec ,kluczowosc¢” oséb formalnie podpisujagcych opinie i raport z badania? Czy
jakiekolwiek procedury wewnetrzne lub zewnetrzne sg w stanie zagwarantowac petna
niezaleznos¢ takiego biegtego rewidenta, skoro partner zarzadzajagcy danym zleceniem
hierarchicznie jest umocowany wyzej i ma bezposredni wptyw na jego dalsza kariere
w podmiocie uprawnionym do badania? Jest to kolejne z licznych pytan, na jakie audytorzy
i regulatorzy musza znalezé¢ odpowiedz, jes$li rzeczywiscie zalezy im na jakosci

i efektywnosci prac rewizyjnych.
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